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Articulo 1° Composicion: La Asamblea General la conforma la
reunion de los Asociados habiles de las diferentes compafifas que
generan el vinculo de asociacion, y quienes cuenten con el poder
debidamente otorgado para representarlos; un asociado podra
representar maximo tres asociados.

Articulo 2.- Instalacion: La reunién sera instalada por el Presidente
de la Junta Directiva del FEP o en su defecto por el Vicepresidente
0 cualquier miembro de esta darea, una vez verificado el quérum y
aprobado el orden del dia, se sometera a consideracion el Proyecto
de Reglamento de la Asamblea.

Articulo 3.- Designaciones: La Asamblea nombrara de su seno
un Presidente y un Vicepresidente; el Secretario seréa nombrado
por el Presidente de la Asamblea. Estas tres personas ejerceran
sus funciones inmediatamente. La Asamblea designara tres (3)
asociados quienes se encargaran de la revision y aprobacion del Acta
de la presente Asambleay daran fe sobre las votaciones y escrutinios.

Articulo 4.- Quérum: El quorum de la Asamblea para deliberar y
adoptar decisiones validas lo constituye la asistencia de por lo menos
la mitad de los asociados habiles o delegados elegidos. Si una hora
después de la sefialada en la citacion no se hubiere integrado el

quoérum, la Asamblea General de Asociados podra deliberar y adoptar
decisiones validas con cualquier nimero de asociados, siempre
y cuando éste no sea inferior al diez por ciento (10%) del total de
asociados habiles; ni al cincuenta por ciento (50%) del numero
requerido para constituir un Fondo de Empleados, en el caso de que
este porcentaje del diez por ciento (10%) fuere inferior a tal niumero.
Una vez constituido el quérum, éste no se entendera desintegrado
por el retiro de alguno o algunos de los asistentes, siempre que se
mantenga el quérum minimo a que se hace referencia, segun el
tipo de asamblea. En todo caso, siempre que se realicen elecciones,
debera verificarse el quorum.

Ante la eventualidad de la asamblea de forma no presencial virtual,
se hace igualmente necesaria la firma del Representante Legal del
FEP quien al inicio del a asamblea debera verificar el quorum inicial y
la identidad de los asociados conectados, igualmente al final dejara
constancia que durante toda la asamblea se mantuvo el quorum legal,
asi mismo que bajo su responsabilidad se conservar la custodia de la
grabacion de la asamblea.

Articulo 5.- Intervenciones: Las diferentes intervenciones seran
concedidas por el Presidente de la Asamblea en orden de solicitud,
siempre y cuando correspondan al tema que se esta tratando. Cada

! a, Positiva y Fiduprevisora FEP

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA



Asociado tendra derecho a dos (2) intervenciones de un (1) minuto
cada una sobre el mismo tema. El asociado podra pedir la palabra
mediante el chat habilitado en el aplicativo de realizacion virtual de la
Asamblea No presencial, levantando la mano para ello. El Presidente
de la Asamblea a su consideracion y si es necesario, podra ampliar
el tiempo. Podran participar en las deliberaciones los Asociados
habiles.

Articulo 6.- Sistema de Elecciones: Para le eleccion de miembros de
Junta Directiva se presentaran planchas independientes, debiéndose
en consecuencia aplicar el sistema de cociente electoral, sin perjuicio
de que los nombramientos puedan producirse por unanimidad o
mayoria absoluta cuando solo se presente una plancha.

PARAGRAFO: Los poderes y planchas para que puedan ser tenidas
en cuenta en la Asamblea, debieron ser radicadas, conforme la
convocatoria; las planchas hasta el 14 de marzo de 2022, a las
4:30 p.m., y los poderes hasta 14 de marzo de 2022, a las 4:30 p.m.,
conforme se evidencia con el registro de los correos electronicos y
el reloj instalado en la porteria del Edificio Vima Transversal 9 No.
55-97, donde se encuentran las oficinas del FEP, con el cual se surte
legalmente el proceso de radicacion.

Articulo 7.- Decisiones: Por regla general se adoptaran las decisiones
con el voto favorable de la mayoria absoluta de los asociados
presentes o representados, exceptuando la decision en los sistemas
de eleccion de cuerpos colegiados.

La reforma de estatutos, la imposicion de contribuciones obligatorias
para los asociados y la fljacién de aportes extraordinarios, requeriran
el voto favorable de por lo menos el setenta por ciento (70%) de los
asociados presentes en la Asamblea.

Paragrafo: En caso de empate, se procedera de nuevo a votacion
simple, por las postulaciones empatadas.

Articulo 8.- Proposiciones: Las proposiciones deberan presentarse
por el chat que se habilita durante la realizacion de la Asamblea.
La presidencia de la Asamblea no admitira proposiciones cuyo
contenido no corresponda definir a ésta, por ser de competencia de
otros organismos y solo podra aceptarlas como recomendaciones o
sugerencias para la Junta Directiva.

Articulo 9.- Firma del acta: El acta correspondiente a la Asamblea
General de Asociados sera firmada por el Presidente y Secretario
de la Asamblea y ademas por los tres (3) asociados designados por
la misma Asamblea, cuya firma equivaldra a la aprobacion de su
contenido y certificacion de la misma en el acta. Ante la eventualidad
de la asamblea de forma no presencial virtual, se hace igualmente
necesaria la firma del Representante Legal del FER, quien al inicio
del a asamblea debera verificar el quorum inicial y la identidad de
los asociados conectados, igualmente al final dejara constancia que
durante toda la asamblea se mantuvo el quorum legal, asi mismo
gue bajo su responsabilidad se conservar la custodia de la grabacion
de la asamblea.
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La Junta Directiva y la Gerencia presentan a sus asociados el Informe de Gestion correspondiente al afio 2021.

Este informe contiene aspectos de mayor relevancia realizados y acontecidos durante la vigencia 2021, y presenta las actividades de
Balance Social, Bienestar, Asociados, Cartera de Créditos, resultados financieros y normativos, a 31 de diciembre de 2021.

De igual forma, presenta el Plan Estratégico trabajado y proyectado para los afios 2021-2024, el cual enfoca sus frentes hacia la ampliacién
de convenios, optimizacién de procesos, generacion de valor a los asociados y al equipo FEP, con enfoque en innovacién y avances
tecnoldgicos que optimicen la prestacién de los servicios hacia los asociados.

El afio 2021 en términos generales fue un afio con altibajos, tanto a nivel nacional como internacional. Hubo situaciones negativas por
efectos de la variante Delta del Covid 19, generando tendencias econdmicas a la baja, especialmente en los mercados bursatiles y de renta
fija.

Aln asi, y teniendo en cuenta que el crecimiento del FEP para el afio 2021, fue moderado, se sostuvo a pesar de los prondsticos, y los
factores externos que en algin momento podrian haber afectado la colocacion de créditos, y por ende los resultados. Sin embargo,
ofreciendo unas bajas considerables en las tasas de interés, se logra beneficiar a los asociados y mantener el equilibrio en la colocacion
y el retorno en beneficios.

Para el 2022, el FEP cumple 60 afios de creacion, lo que demuestra su solidez y excelente manejo afio a afio, con resultados benéficos para
los asociados y sus familias, sin dejar de lado la sostenibilidad como entidad solidaria.

Se vienen nuevos retos con la normativa impuesta por la Superintendencia de Economia Solidaria en tema de riesgos, al igual que un
escalon mas al ser ahora una entidad de categoria plena ante este ente supervisor, que aumenta las exigencias en el cumplimiento
normativo, pero que estamos seguros genera la confiabilidad y seguridad de los recursos, para tranquilidad de nuestros asociados.

Finalmente, presentamos un saludo especial para todos aquellos asociados que en el afio 2021 perdieron algin familiar como consecuencia
de esta pandemia. Fortaleza y bendiciones para todos.

MARTHA LUCIA CASTIBLANDO ARDILA LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva Gerente FEP
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A La tasa de cambio tuvo un mes de enero de relativa calma en el mercado, ante la ausencia de noticias preocupantes para los inversio-

nistas, subiendo solo $1.44.

B La tasa de desempleo nacional para el 2021 cerré en 13,7%, faltando por recuperar 1,2 millones de puestos de trabajo.

‘ Ante las fuertes tensiones geopoliticas en Ucrania, Taiwdn y Oriente Medio, las alzas en el petréleo continuardn su tendencia alcista.

“;’%\ Actualidad Nacional

Exportaciones colombianas (millones US$ FOB)

Grafico 1. Diciembre 2021 *Tomadodel
’ Boletin de Analisis
Las exportaci.ones registradas en diFiembre del o Macroecondmico 114
2021 ascendieron a US$4.381,3 millones FOB, o - de la Supersolidaria.
presentando un aumento del 44,7% frente al - Febrero 1 de 2022
mismo mes de 2020 (US$3.028,8 millones FOB). B ’

En el 2021, el crecimiento anual fue de 32,7% su-
mando US$41.224 millones.

Millones de délares - FOB

Las variaciones en las exportaciones estuvieron

representadas por: combustibles y productos de 250

industrias extractivas 96,2%; manufacturas 19,1%; -

agropecuarios, alimentos y bebidas 11,0%; otros o

sectores 8,8%. 2

Los principales paises de destino de las expor- M s EE 538 5E3AEEEEI5858 525335553853 35¢
taciones colombianas FOB en diciembre fueron: i i i

EEUU (22,7%), Panama (10,0%), China (5,1%), Brasil Fuente: Dane, Gréficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

(4,19) y Turquia (3,8%).
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Comportamiento Tasa de Cambio - TC ($)

El délar tuvo un mes de enero casi plano, subiendo
solo $1.44, equivalente al 0,04% frente al cierre de
laTRM del 31 de diciembre de 2021, con alta volati-
lidad. En el afio 2021, la devaluacién llegd al 16,0%.

Las fluctuaciones de la divisa estuvieron influen-
ciadas por noticias como el alza de tasas del Banco
de la Republica, el alza en las materias primas y los
bonos, los riesgos geopoliticos y los contagios del
Omicron.

Ayudd en el comportamiento plano de la divisa a
nivel local, la ausencia de noticias estresante para los
actores, ademas de la extension de la temporada
decembrina y vacacional sin mayores novedades.

Grafico 2. Enero 31 de 2022
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Fuente: Superfinanciera, Gréficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

Tasa de desempleo nacional - TD

Grafico 3. Diciembre 2021
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Fuente: Dane, Gréficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

* En diciembre de 2021 la TD nacional se ubicé en 11,0%, disminuyendo 2,4
pps respecto al mismo mes de 2020 (13,4%); mientras que en las trece ciu-
dadesy AM la tasa fue de 11,6%, disminuyendo 4,0 pps. Para todo el 2021, la
TD nacional cerré en 13,7%.

FEP |

* El nimero de ocupados en el pais en el mes de

diciembre fue de 22.59 millones, los desocupa-
dos 2.67 millones y los inactivos 16.32 millones.
Comparado frente a diciembre de 2020 se recu-
peraron 185 mil puestos de trabajo netos.

Ocho sectores econémicos crearon y cinco des-
truyeron empleos en diciembre. Los sectores que
mas crearon fueron: transporte y almacenamien-
to (181 mil), construcciéon (150 mil), actividades
profesionales cientificas, técnicas (137 mil). Des-
truyeron empleos: industrias manufactureras (172
mil), administracion publica y defensa (152 mil), y
comercioy reparacion de vehiculos (93 mil).

En el trimestre mavil octubre - diciembre de 2021
las ciudades con mayor tasa de desempleo fue-
ron: Quibdd (199%), Ibagué (17,1%) y Clcuta AM
(16,5%); mientras que las ciudades con las tasas
mas bajas fueron: Barranquilla AM (8,7%), Maniza-
les AM (9,3%) y Cartagena (9,4%).
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Tasa Banco de la Republica y DTF - (%EA)

Grafico 4. Enero 31 de 2022
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* La tasa de captacion del sector financiero DTF (CDT a 90 dias) continud
su tendencia al alza en los Ultimos meses, en sintonfa con la politica
monetaria del Banco de la Republica, después de permanecer en niveles
minimos a causa de la pandemia.

* En el Ultimo trimestre de 2021, la DTF comenzé
su ascenso desde el 2,00% EA, para cerrar el 31
de enero en 3,54%, lo que correspondid a un
crecimiento de 1.54 pps o 154 pbs.

Por su parte, la tasa de intervencion del Banco de
la Republica fue ajustada al alza desde octubre
a diferentes escalas, pasando del 2,00% a 4,00%
el 31 de enero de 2022, presentandose en este
ultimo mes la mayor alza de 100 pbs.

La razdn principal para esta fuerte alza en enero
se debid a las presiones inflacionarias que
cerraron en 5,62% en 2021, por fuera del rango
meta del banco central, ademas de la fuerte
dindmica de crecimiento de la economfa y la
recuperacion del empleo.

Algunos analistas esperan que la tasa anual de
inflacion de enero de 2022 esté cerca del 9,0%.

Bonos a 10 aios principales economias

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

* Al'31 de enero de 2022, los rendimientos de los
bonos a 10 afos de las principales economias
presentaron alza en las tasas en este mes. Fue
un mes de elevado nerviosismo y volatilidad
en los mercados a raiz de los temores geopo-
liticos, la inflacion y las expectativas de politica
monetaria global.

* Frente a diciembre de 2021, los bonos de EEUU
cerraron enero en 1,78% EA, aumentando 27,0
pb; los de Inglaterra terminaron en 1,31%, su-
biendo 34,0 pb; los japoneses cerraron en 0,17%,
subiendo 10,0 pb; mientras que los alemanes fi-
nalizaron en 0,01%, subiendo 19,0 pb y entran-
do a positivo, situacion no vista desde 2019.

Grafico 5. Enero 31 de 2022
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Los rendimientos de bonos se vieron influen-
ciados por la busqueda de activos de refugio
por parte de los inversores debido a la incer-
tidumbre en la recuperacion de la economia

Fuente: Investing.com, Gréficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

global, el ascenso de contagios del Omicron, las caidas en las bolsas, las
préximas alzas de tasas, los altos niveles de inflaciéon y la incertidumbre
geopolitica global.

Mercado de monedas frente al dolar

En el mes de enero, se presentaron movimientos
mixtos en las cotizaciones de las monedas y divi-
sas frente al délar americano en el mundo, debido
a la fuerte incertidumbre a nivel global por la va-
riante Omicron y las tensiones geopoliticas entre
Rusia, EEUU y la OTAN por la probable invasion a
Ucrania.

Las monedas més depreciadas fueron: peso ar-
gentino -2,31%, peso mexicano -0,68% y el peso
colombiano -0,04%; mientras que presentaron ga-
nancias: peso chileno 5,92%, real brasilero 4,75% y
el sol peruano 3,56%. Las fuertes volatilidades se
deben a los acontecimientos politicos en la regién.

Dos divisas presentaron depreciaciones: la libra
-0,64% y el euro -1,27%, mientras que el yen per-
manecié sin cambio. Las volatilidades frente a las
divisas se vieron influidas por el Omicron y las ten-
siones geopoliticas.

Grafico 6. Enero 31 de 2022 - variacion mensual
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Fuente: Exchange-rates.org, Graficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

* Adicionalmente, ha ganado fuerza las expectativas de la FED ante la retirada
de compra de activos financieros (tapering) y el alza de tasas en el segundo
trimestre de 2022, lo cual ha favorecido al délar.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
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Principales indices - Bolsas de Valores

Gréfico 7. Enero 31 de 2022
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Fuente: Investing.com, Graficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

El indice Dow Jones de la Bolsa de Nueva York
tuvo un mes de enero de fuertes pérdidas,
cayendo 3,3% a raiz de las expectativas de la FED,
lainflaciony las tensiones geopoliticas.

El FTSE 100 de Londres subié en el mes 1,1%
gracias a las farmacéuticas, petroleras y el fin
de las restricciones por el virus. El DAX aleman
con media volatilidad se deprecié el 2,6% a
causa la tendencia bajista de las tecnolodgicas a
nivel global, la inflacion alemana y las tensiones
geopoliticas en Ucrania.

El Nikkei japonés con alta volatilidad bajé 6,2%
afectado por el Omicron, los temores de alzas
de tasas en el mundo, las tensiones en Ucrania y
Taiwan.

El Bovespa brasilero subid en enero el 7,0% con
alta volatilidad y en contravia de la mayoria de
las bolsas, impulsado por Petrobras, la banca y la
fortaleza del real. El Merval argentino subié un
8,9% en enero con alta volatilidad a causa del
acuerdo de pago de la deuda con el FMI, la caida
delriesgo paisy la caza de gangas.

Mercado petrolero - Brent y WTI (US$ barril)

Grafico 8. Enero 31 de 2022
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Fuente: Marketwatch, Graficos Delegatura Financiera - Supersolidaria

* Los precios de los futuros del barril de petrdleo Brent (Londres) y WTI
(Nueva York) continuaron en el mes de enero la tendencia alcista que los
acerco a los US$90 el barril.

previsora FEP

¢ Frente a diciembre de 2021, el barril de referencia
Brent cerrdé enero en US$89,31 subiendo
US$11,53 un 14,8%; mientras que el WTI termind
en US$8842 ganando USS$13,21 un 17,6%. Los
aumentos en enero son los mayores en 30 afos
segun los expertos.

Los precios del crudo fluctuaron positivamente
ante factores como las tensiones geopoliticas en
Ucrania, Taiwan, Corea del Norte y Oriente Medio;
asf como la escasez y cortes de suministros ante
una probable confrontacion en Ucrania. Algunos
analistas ven el barril de Brent por encima de
USS$100 en el segundo semestre de este afo.

Este martes 01 de febrero el barril de Brent
cotizaba en horas de la manana (10:56 am) en
US$89,44, mientras que el WTl lo haciaa US$88,19,
continuando su escalada alcista.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

15



Pasitiva y Fiduprevisora FEP

Otros datos de interés

* El Banco de la Republica estima que el crecimiento del PIB para 2022 serd del 4,3%, lo que corresponde a una revision a

la baja.
* Para la banca de inversién JP Morgan, el nivel maximo de inflacién llegarfa al 7,0% en febrero en Colombia.

* Los factores climaticos y geopoliticos han impulsado al petréleo por encima de los US$90 el barril en las dos referencias,

por lo que se espera que continte su ascenso.
* El sistema financiero colombiano registré utilidades acumuladas por $20.2 billones al mes de noviembre de 2021. De
estos, los establecimientos de crédito ganaron $13.9 billones.

O — ———%
Centro de Atencion \ | Sistema de Captura
al Ciudadano - CAU \ / de Informacion Financiera
Solicitar cita presencial o virtual \ / (SICSES)
‘ / Lineadirecta:(601) 7469511

atravésdel correo electrénico: \
‘ | Linea Supersolidaria: (601) 7 56 05 57

citascau@supersolidaria.gov.co \\
Carrera 7 N° 31 - 10 Piso 11 Bogota \\ / ext.10408,10409y 10410
Lunes a viernes de 9:00 a.m. a 2:00 p.m. Lunesaviernesde 8:30a.m.a4:30 p.m.
Atencion virtual:
preguntascapturador@supersolidaria.gov.co
y través de Hangouts

Supersol
Soperimienca dela
Ventanilla Unica Virtual
y Sede Electronica:
http://www.supersolidaria.gov.co/
24 horas

Atencion al Ciudadano
atencionalciudadano@supersolidaria.gov.co
Denuncias por corrupcion
denunciasporcorrupcion@supersolidaria.gov.co
Notificacion o comunicacion
de los actos administrativos
notificaciones@supersolidaria.gov.co
24 horas

Ventanilla Unica Lineas de atencion
de Correspondencia (601) 7 56 05 57

Carrera7N°31-10Piso 11 Bogota ext.10252-10128-10129y 10127

Lunes, martesy viernes de 9:00 a.m.a 2:00 p.m. Linea gratuita nacional 01 8000 180 430
Lunes a viernes de 8:30 a.m. a 4:30 p.m.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
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3.1. BALANCE SOCIAL
3.1.1. Créditos Beneficios en tasa

Para el afio 2021 se mantuvo a baja en tasas autorizada en el afio
2020, y se consolidaron diferentes campafias para colocacion de
créditos.

Se resalta la oportunidad de beneficiarse en tasa en los créditos
sobre los aportes, con un punto menos en caso de no contar con
ninguna modalidad de crédito. Esto ayudd a incentivar la colocacion
a aquellos asociados que no hacen uso de este beneficio.

Las tasas del FEP, y de acuerdo a diferentes estudios en varias

bandas de tiempo, son competitivas frente al sector financiero
como al mismo sector solidario.

Sobre el promedio de las tasas de interés del sector

A continuacion, comparativo:

* CONSUMO SECTOR SOLIDARIO 14% EA
* CONSUMO FEP 9% EA

* VIVIENDA SECTOR SOLIDARIO - 11.17% EA
* VIVIENDA FEP - 9% EA

En el 2021 se logra una colocacién de 12.695 millones de pesos,
con desembolso de 6.506 millones. Aumento del 9% frente al afio
2020.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y HIDUPREVISORA

En el 2021 se logra una colocacion de 12.695 millones de pesos,
con desembolso de 6.506 millones. Aumenté del 9% frente al afio
2020.

14.000.000.000 12,685,632,050

11,642,983,932
12.000.000.000
9%
10.000.000.000 8,741,931,843

8.000.000.000 7,045,958,226

6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

0 S_— e o .
2021

En el afio 2021 se destaca el inicio de los desembolsos de los
créditos de vivienda, que para el cierre sumé un total de 173
millones de pesos. Se legalizé la firma de garantia (hipoteca) de un
crédito por valor de 129 millones, pendientes de desembolso.

Se colocaron un total de 1.582 créditos.
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Se destaca que el 14 de enero de 2021 el Gobierno Nacional
sanciond la Ley 2079 de 2020, la cual incluye al sector solidario
como integrantes del subsistema de financiacion de vivienda
y permite que sus asociados se beneficien de los subsidios y
politicas en materia en compra de vivienda VIS y NO VIS. La norma
contiene explicitamente a los Fondos de Empleados como parte
del sistema, segun lo estipulado en los articulos 47 y 48 de ese
documento, CREDITOS DE VIVIENDA.

Sin embargo, y de acuerdo a la Resolucién 0579 del 12 de octubre
de 2021, expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
las condiciones minimas para hacer parte de estos beneficios, es
que la entidad solidaria debe estar en primer nivel de supervision.
El FEP por ahora es segundo nivel de supervision.

Se resalta igual que esto es un gran logro, pues la inclusién en el
plan de desarrollo del pais, nos permite contar con el apoyo del
gobierno, y la muestra esta haber sido incluidos en los beneficios
FRECH y de subsidios de las cajas de compensacion familiar, que
eran exclusivos del sector financiero.

Por ahora no contamos con la cobertura de estos beneficios, por el
nivel de supervision, pero ya es un camino abierto una vez el FEP
pase a este primer nivel.

Dentro de las diferentes campafas de Créditos, tentemos:

Resolucion Numero
(0579 ) I2 Oct 202l

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

ARTICULO 2°. CONDICIONES MINIMAS PARA LAS ENTIDADES DE
ECONOMIA SOLIDARIA VIGILADAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA. Para efectos de la aplicacién de las coberturas de tasa
de interés de que tratan el Capitulo 1 del Titulo 3 de la Parte 1 del Libro 2 y la
Seccién 2 del Capitulo 4 del Titulo 1 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1077 de
2015, modificado por el Decreto 951 de 2021, las Entidades de Economia
Solidaria vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria deberan
cumplir las siguientes condiciones:

1. Encontrarse en el primer nivel de supervision, inspeccién, vigilancia y
control, de la Superintendencia de la Economia Sclidaria de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 2 del Decreto 2159 de 1999 y las normas que lo
meodifiqguen, complementen o sustituyan. FONVIVIENDA verificara con la
Superintendencia de la Economia Solidaria este requisito y comunicara al
Banco de la Republica que la entidad acredité el cumplimiento de lo
dispuesto en este numeral.

2. Estar autorizada para otorgar créditos para la compra de vivienda, contar
dentro de su portafolio de servicios con este producto de crédito v acreditar
una experiencia minima de doce (12) meses en esta actividad. Para el
efecto, el Representante Legal de la respectiva entidad de economia
solidaria enviard una certificacién al Fondo Nacional de Vivienda -
FONVIVIENDA, en donde se indigue que, a dicha fecha, la entidad cumple
estos requisitos. FONVIVIENDA comunicara al Banco de la Replblica que
la entidad acredité el cumplimiento de lo dispuesto en este numeral.

Calle 17 No. 9 - 36 Bogota, Colombia Version: 6.0

Conmutador (571) 332 34 34 - Fecha: 17/03/2021

www.minvivienda.gov.co Cadigo: GDC-PL-10
Pagina 3 de 4
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Reduccién de un punto
en la tasa de interés para
asociados en crédito,
y sobre el automatico
(100%) de sus aportes y
ahorro permanente.

‘ Se logra una colocacion de

$212 millones de pesos.

POR TU FIDELIDAD

SE AUTORIZA REDUCCION DE
UN PUNTO EN LA TASA DE INTERES
DEL CREDITO AUTOMATICO (100% APORTES).
Tus aportes son la garantia.
APROVECHA ESTA OPORTUNIDAD Y SOLICITA TU CREDITO YA
(TASAS DEL 8Y 9% E.A)

SOLICITA TU CREDITO
. Y CUMPLE TUS SUENOS
‘ CON EL FEP

Tasas muy competitivas, desde el 7% E.A.
Se destaca la colocacién de Créditos
compra de cartera por 1.127 millones de
pesos.

‘,//"

I ASESORATE ¥ SOLICITA TU CREDITO

Crédito sobrela prima, beneficiando alos asociados con
el adelanto de su prima, para diferentes necesidades
extraordinarias de los asociados.

Se logra colocacién de 122 millones de pesos.

80°/

el walor &

Antigiedad:

QUE ESPERAS
PARA

Ho dejes pusor esta oportunidad.

El crédito de vehiculo, con la tasa mas
favorable tanto en el sector solidario como en
el sector financiero. 9% E.A.

Se coloco un total de 489 millones de pesos
durante el afio 2021.
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3.1.2. Beneficios otorgados en Ahorros Permanentes
y Voluntarios

El ahorro permanente hace parte del aporte mensual que realiza
el asociado. De este ahorro mensual, el 50% queda en la cuenta
de Aportes Sociales, y el saldo, para Ahorro Permanente, con una
rentabilidad del 4,5% E.A.

De igual forma, se cuenta con la posibilidad de ahorros voluntarios,
como lo son el ahorro futuro, y el ahorro navidefio, con rentabilidad
del 6% E.A.

Beneficios otorgados en 2021, por concepto de ahorro permanente
y contractual, cierra en 295 millones de pesos m/cte, con un au-

mento del 11% respecto al afio 2020.

Intereses de ahorro a término 22,303,625 9.755,045
Intereses de ahorro permanente 238,017,851 277,020,849
Intereses de ahorro contractual 5,533,343 8,325,500
Otros costos (Condonacion Intereses) 0 o172

Total beneficios en intereses por
ahorros

265,854,819‘ 295,619,106

Ahorros voluntarios 2021 - $133.850.652
Ahorro permanente 2021 - $6.649.857.647

FONDO DE EMPLEADOS DEL
PREVISORA, pOSITIVAY FIDU

GRUPD
PREVISORA

iva y Fiduprevisora FEP
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3.1.3. Colocacion de CDAT s 2021

Dentro de su portafolio, el FEP ofrece la apertura de Depdsitos a

Término (QDAT s),conelfinde rr.\otl'varel ahorro c_entre los asociados, ———
que para julio el 2021, por variaciones en la liquidez del FEP, se PREVISORA, POSITIVA Y FIUPREVISORA
toma la decisién de suspender estas aperturas y cancelacion de

las vigentes.

Para el mes de noviembre se levanta la suspension, pues las CDA‘I”S

diferentes campafias de colocacion dan los resultados esperados,

y se ofrece nuevamente los asociados del FEP este servicio, con las

siguientes tasas, de acuerdo al estudio de mercado del momento y 500000000 A478:515.385
estadisticas de la Supersolidaria.

400.000.000

Apertura tu

3 o . 000. 249.095.962
‘ II DA ' 3 _ 300.000.000 242.722.657

TASAS MUY COMPETITIVAS,

200.000.000 9%
MONTOS DESDE
CERTIFICADOS DE AHORRO A TERMINO o : ) f 100.000.000
PLATO TASA NOMIMAL TASA EFECTWVA 1 -
A 60 dias
A 90 dias
0 o
4120 dias
2019 2021

A180 dias
A 360 dias
Mas de 360 dias  3.74%

TASA PROMEDIO PONDERADO - MAYO 2021

TASA PASIVA EA TASA ACTIVA EA
e 4 *
;EES‘FII;;?(;; DepdaiTos b DEPASITOS DE DepdsITos be | Tomnado
: : - = SITOS SITOS . 5 {
# Cod Entidad Entidad Segmento  Depto A AHORRO et AHORRO COMERCIAL CONSUMO MICROCREDITO: VIVIENDA de de |a

TERMING CONTRACTUAL PERMANENTE

perativas de Ahorro y Crédito 4.03 3.76 “ 1.28 14.67 13.94 2233 1106

res Saar e Supersolidaria

|(Espacio en Blanco)
|Para el periodo actual la entidad no reportd captaciones y/o colocaciones




3.1.4. Beneficios en los Excedentes Actividades de
Bienestar

FONDO D EMPLEADOS DEL GRUPO
Afio a afio, de acuerdo a los resultados del ejercicio, la Asamblea PREVISORA, POSITIVA ¥ FIDUPREVISORA
aprueba unos excedentes para distribucion reglamentada por

la Supersolidaria, dejando un porcentaje para revalorizacion de

aportes, que para el afio 2021, segun resultados del 2020, se

distribuye $85,072,954, a 31 de marzo de 2021.

Las apropiaciones y ejecucion de los Fondos Sociales fueron las
siguientes:

C) REVALORIZACION DE APORTES 1,61% S/TOTAL APORTES

SALDO INICIAL 2020
Total Aportes 2020 $5,291,726,262,00 85,072,954 45% INCREMENTOS 50,347 464
EXCEDENTES 2020 47262,752
. OTROS INGRESOS 3,084,712
Fondos SUC|3|ES UTILIZACIONES 50,347 464
Se compone por el Fondo de Bienestar Social cuyo objetivo, es la CAPACITACIONES 1,500,000
ejecucion de actividades de bienestar, recreacion y prevision para AUXILIOS ENTREGADOS 48 847464

los asociados. Los recursos con los que se apalanca el Fondo de
Bienestar Social provienen principalmente de los excedentes de SALDO FINAL 2021
cada ejercicio aprobados por la Asamblea General para tal fin.

|

Los saldos se muestran a continuacion: CUENTA GASTOS FONDO DE BIENESTAR 2021 ‘ ‘ $ 417,956,4C
AUXILIOS DE SOLIDARIDAD $1817052
) . VARIACION ~
FONDOS SOCIALES 3-dic-21 | 31-dic.20 AUXILIOS FIDELIDAD, CUMPLEAROS, AMOR Y AM.  § 385787024
AUXILIO PLANES EXEQUIALES $ 28710133
CAPACITACIONES $1642200
TOTAL ‘ $ 417,956,409 ‘ $ :

ndo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP



3.1.5. Inversion Social Asociados

El afio 2021 estuvo lleno de retos, ya que las condiciones del
mercado no fueron las mejores en el tema de rentabilidad de las
inversiones en los sobrantes de efectivo que generalmente se
presentan, afectando parte el ingreso en cuanto a la rentabilidad
tan baja, pero motivo a reforzar las campafias de colocacion de
créditos entre nuestros asociados, para asi equilibrar los ingresos,
y poder mantener los beneficios hacia nuestros asociados.
Finalmente, la colocacion es el objeto principal del FEP.

En hora buena, los retornos hacia nuestros asociados en los

diferentes beneficios, presentd un aumento total del 13% de un afio
a otro.

Como valor agregado, el beneficio en tasas, que significa un
beneficio intangible que contribuye al mejoramiento en los flujos
de caja de los asociados.

Se presenta a continuacién las sumas de relevancia entregadas
como beneficios durante el afio 2021.

TOTAL POR AUXILIOS DE SOLIDARIDAD 2021

TOTAL BONOS FIDELIDAD ANO 2021

TOTAL POR CAPACITACIONES ECONOMIA SOLIDARIA 2021

TOTAL POR OBSEQUIOS DiA DEL NINO 2021

TOTAL ASISTENCIA CONGRESO ANALFE 2021 (Virtual)

TOTAL POR OBSEQUIOS Y BONOS DE CUMPLEANOS 2021

TOTAL POR BONOS DE AMOR Y AMISTAD 2021

TOTAL POR EVENTOS / OBSEQUIOS ADMINISTRATIVOS 2021

TOTAL POR PLANES EXEQUIALES 2021

TOTAL POR POLIZA VIDA DEUDORES

Total Anual

Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

o ||
5,713,439 7458108 1,744,669 3%
264,030,000 278,625,000 14,595,000 6%
3,881,423 1,500,000 -2,581423 -61%
7245,000 11,515,000 4,270,000 59%
821,100 1,642,200 821,100 | 100%
39,461,530 54,000,000 14,538,470 3%
74,060,000 80,790,000 6,730,000 9%
2,541,020 3,656,730 115,710 L4
20,052,390 29,476,835 9,424,445 47%
35,850,130 42,651,403 6,801,273 19%
453,656,032 511,315,276 57,659,244 13%
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ndo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

Del total de ingresos el FEP retorna a sus asociados de manera
tangible el 34%. De forma intangible se resaltan aspectos como la
disminucién representativa de la tasa de interes de las diferentes
modalidades de crédito, que disminuyen el ingreso del FEP, pero
son importantes para la calidad de vida de los asociados y el valor
agregado en el balance social.

Por la no presencialidad y la atencién con alternancia, ademas de
nuestros asociados de sucursales, los diferentes bonos para el
afio 2021 fueron remitidos mediante pines de Cencosud (Metro y
Jumbo), Exito (Tarjeta cargue convenio 710), y ciudades donde no
hay estos almacenes de cadena, se remite giro directamente.

Ciudades sin almacenes de cadena: Arauca, Mocoa, Quibdé, San
Andrés y Villeta.

Bono de cumpleaiios — Por valor de $50.000.

M‘

EL FEP TE DESEA UN SUPER...

FELIZ

@

FONDO DE EMPLEABDS DEL GRUPO
FPREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

XA
NN\

Oue diuli do o da on g y
meﬂmwdﬂ'ﬂeswmgwww
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Obsequio dia de los nifos: Bono por valor $35.000, para
compras jugueteria y dulces, con un aumento del 59% respecto al
afio anterior y mayor cobertura de nifios beneficiados.

Fep

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA'Y FIDUPREVISORA

§ TE INVITAMOS A REALIZAR =
LA INSCRIPCION,
y recibiran un bono que podran
hacer efectivo en regalos,
dulces, ropa, entre otros.

Llego la fiesta de los ninos, 3
% y es hora de sorprenderlos.
LY

\
A\

Participan: Hijos de asociados activos a nivel nacional y que se encuentren al
dfa con el pago de sus obligaciones.

Sujeto a verificacién de parentesco familiar (adjuntar registro civil de nacimiento,
carnet eps o carnet de caja de compensacion). 4

Correo de inscripcion:
servicioalasociado@grupofep.com

Diligenciar el formato de inscripcién adjunto.

Respetada (o) Asociada (o) FEP

Fep

FONDD DE EWPLEADDS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIBUPREVISORA

one Cslidaris
de AMOR v
AMISTAD,

NUEVAMENTE LA ENTREGA DEL
BONO SOLIDARIO DE AMOR Y AMISTAD,

POR VALOR DE $70.000.

DISFRUTALO EN FAMILIA.

Bono de Solidaridad: Por valor de $70.000.

Beneficio que se inicié en el 2020, como su nombre lo indica,
solidario en el mes del amor y amistad, como aporte alos asociados
en tiempos de pandemia y ante las dificiles circunstancias que esto
acarred6 en los afios 2020 y 2021. Junta Directiva autoriza para el
2021, nuevamente el otorgamiento del bono.
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Bonos fidelidad: Siempre el FEP premiaréa la fidelidad de sus
asociados. Para el 2021 aumentan los valores, pues cada vez
son mas nuestros asociados fieles. Se entregaron bonos con las
siguientes denominaciones, presentando un aumento en el valor
total entregado, del 6%.

VALOR BONO 2021
I 1
MAYOR A 3 ANOS 300.000 ~ 237.300.000
138 ENTRE 1y 2 ANOS 200.000  27600.000
106 ENTRE ENERO - JUNIO 130.000  13.780.000
64 ENTRE JULIO - OCTUBRE 80.000 5120.000

Capacitaciones: Para el afio 2021 se apertura y promociona
capacitacion en Economia Solidaria, con la firma Funceydes,
incentivando la participacién con la rifa de bonos para los
asociados.

Se logra una participacion de un total de 249 inscritos y 204
asociados que culminaron satisfactoriamente el curso.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

fjmoia&
POR SU FIDELIDAD
Se informa a nuestros asociados que se otorgara bono de fidelidad ario 2021,

a los asociados activos a 31 de octubre de 2021,
con obligaciones al dia a 30 de noviembre de 2021.

TOTAL BONOS RIFADOS ENTRE ASOCIADOS QUE CUL-
MINARON EL CURSO

6 Bonos de $200.000
5 Bonos de $100.000
4 bonos de $50.000

1 Bono de $74.200

previsora FEP
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GANADORES
SORTEO RIFA BONOS,

CURSO ECONOMIA SOLIDARIA
FEP 2021

L'.u.r.sc.u Bésjco EI.'I. . -
ECONOMIA SOLIDARIA

sin costo algung

FORI B¢ ENL RO BEL BN
PRSI PRSI ¢ ARV

§ 50

Pinaon Baet As § 50
Gt Chason Maria § S0.000
Fonseca Maheohs hagelics Mais $ $0.000

Evcodss Rodiigues Jaan David § Td.200

Martirz Sanchel Jose ignaco § 100,000
Malsgon Cantilly Giolianay [yther § 100,000
Quirags B Sandis § 100000
Hemandes Martines Monica Maired 5 100,000
kdrobo Lung Mty Grivel § 100,000
Blyases Perep Lairs Camilla & J00.000

Inscripciones del
24 al 31 de mayo de 2021

Midinag Otz Sl % 200,000
§ 200,000
§ 200,000

Camgni Ruld Deegao FE b o § J00u000

Alaroon Paddly Mars Peuls

Flaies Romio Glora Eigeianss

Orampo Menas Luis Femande § 200.000

De otraparte, el 26 de noviembre de 2021, se realiza capacitacion

normativa para directivos, personal y comités, en Actualizacién N

SARLAFT. La normatividad vigente en materia de riesgo de Koy

Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo establece la Banau

obligacion de efectuar una capacitacion y actualizacién anual T — (

sobre la normatividad, procedimientos, politicas. OB También se tuvo participacion
“ACTUALIZACION SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE ’ .

LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT” en pasant'a V|rtua| Sobre casos

CON UNA INTESIDAD DE 3 HORAS ACADEMICAS reales de ma nejo FO D ES'

dictado por Analfe. El principal

objetivo de esta pasantia fue

Bl®] poder escuchar experiencias

de varios fondos de empleados en la autorizacién de los recursos Fondo de
Desarrollo Empresarial, y las opciones posibles de utilizacién de los mismos.



Como capacitacion adicional: Participacion Congreso

JANALFE de Analfe

El FEP como parte de la agremiacién ANALFE, cada afio participa
en el congreso que organiza esta entidad, que para el afio 2021,
se denomind “Desafios para construir Pais”, este afio no fue la
excepcion. Se autorizé participacion virtual, y si los temas de
pandemia mejoran, se participard el préoximo afio de manera
presencial.

PARTICIPA EN LA
I PASANTIA

VIRTUAL

STl DE BUENAS PRACTICAS
DE FODES

Un espacio en el que podras conocer ¥y analizar las
experiencias del Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario - FODES, lo cual te aportara insumos para
implementar en tu entidad.

Contaremos con la participacion de diferentes
Fondos de Empleados a nivel nacional

Fecha de inicko: jueves 29 y viernes 30 de julio de 2021

Horario: 8:00 , & 1200 m. .. .
= e o Los participantes autorizados:

- Martha Lucia Castiblanco, en representacion de Junta Directiva,

Entidad asociada: 190.000+ IVA - Lucero Goémez Abril, Gerente del FEP
Entidad no asociada: 250.000+ IVA - Diana Salazar, como Oficial de Cumplimiento
. - Nicol Ramirez, Analista de Crédito y Cartera.
Acceso a grabaciones, . . . . . .,
presentaciones y certificado. - Natalia Diaz, Profesional Administrativa y de Tesoreria, en representacion de

los empleados del FEP.




Beneficio en Convenios
Algunos de los mas relevantes:

SALUD - EMERMEDICA

Convenio que en estos tiempos de pandemia es bastante benéfico
para los asociados.

Incluye sevicios de Teleconsulta, consulta médica domiciliaria,
atencién pre-hospitalaria de urgencias, traslados asistidos a
centros hospitalarios, entre otros. Valor mesualidad $26.300.

& 7).

Atencién Traslados asistidos
Prehospitalaria acentros
e Ll S Cuenta con un

medico siempre
2 -
ICF7 '\f% atulado,en la
Lol segurldad
b Pl("nhh:sn:i::.ljaria
Dunr.hnﬂ'ull‘:_:na déUrgemias d tl.l caSa

e e

Teleconsulta Consulta
ideo ytekifino). Médica
Domicliaria

Fiduprevisora
que te afilies

Farmmacia Tomade
aDomicilio® Musestras a
Domicilig™

FEP | :

LLINCRO

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
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Recreacion — Hotel Guaya Guajira Actividad Directivos, Comités y Personal FEP, Navidad y Aiio Nuevo.

Por pandema son convenios que estuvieron detenidos, pero se ~ Como premio e incentivo a la particiacién y apoyo de los Directivos,
destaca convenio aperturado para la Guajira, con descuento del el personal del FEP y los diferente comités, en el mes de dicembre
15% para nuestros asociados. se realiza una invitacién a un almuerzo y entrega de un detalle.

Fechas Especiales

Siempre pendientes de las fechas especiales y de imprimir,
mediante un mensaje, los mejores deseos para nuestros asociados
y sus familias.

-

W Feliz dia

I POR TU AMOR INFINITO,
L Y POR ESTAR
SIEMPRE PRESENTE.

_B5 '.’Et':. =) =1 | ==
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Pdliza Vida Deudores:

Recordemos que otro de los beneficios del FEP es la cobertura
de la totalidad del costo mensual de la Pdliza Vida Deudores, la
cual cubrird la cartera una vez el asociado fallezca, y asi liberar sus
aportes sociales para beneficio de sus herederos de ley.

Para el afio 2021, se pago un total de $42,651,403.

Fecha Empresa Pa
Fallecimiento tronal
JOSE UBLADO BALCERQ CASTIBLANCO oct-20 Pensionado 858,205 may-21
ALFREDOQ FRANCISCO ZULETA VALLE may-21 Pasitiva 100,966,137 jul-21
DANIEL ORLANDO RIANO SUAREZ may-21 Positiva 55,879,612 jul-21
GERMAN ADOLFO GUACANEME jun-21 Pensionado 0 | SIN CARTERA

TOTALPAGOSPREVISORA/POSTIVA | | |

En el afio 2021, y como consecuencia de fallecimiento de los
siguientes asociados, la Péliza Vida Deudores en coaseguro entre
Previsora y Positiva, reconoce los siguientes valores, pudiendo
liberar latotalidad de los aportes de los asociados (QEPD), y realizar
proceso de devolucién a sus familias.

157,703,954

Plan Exequial:

Se da continuidad al auxilio por valor de $50.000 en la anualidad
del plan exequial.

Se les da la oportunidad a los asociados de elegir la entidad para
esta cobertura, Jardines de Paz y Grupo Recordar.

Datos de renovacién planes exequiales.

PLANES EXEQUIALES
RENOVACION 2021-2022

- entom | Valor

GRUPO RECORDAR 67,675,200 394
JARDINES DE PAZ 40,738,961 222

ACTUALIZACION DE DATOS
W 2021 - 2022

FOND0 DE EMPLEADDS DEL 6RUPD
1\, PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

. RECORDAR
W

e R
GRUPO RECORDAR

p %&‘i de paz

o
&

Pasitiva y Fiduprevisora FEP
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3.1.6. Produccion de Pdlizas

El Fondo de Empleados del Grupo FEP, contintia con su labor de

X o X . FONDO DF EMPLEADOS DL GRUPO
gestionar las polizas de los asociados, en respuesta al convenio PREVISORA, POSITIVA Y FIUPREVISORA

vigente con la Previsora Seguros. 2z o

Para el afio 2021 se presenta y denota una notable disminucién PfﬂdUCClﬂn POllzaS 2020'2021
en la produccion, debido a diferentes factores que incidieron en el

resultado.

284,652,798 249,366,231

300.000.000

Entre otras razones, se tienen:

1. Cobertura adicional de un mes en las pdlizas, corriendo la produccién. o e 19,1099

2. Precio ofertado de parte de Previsora Seguros, vs mercado de seguros. L) ) -

3. No renovacion por vehiculos guardados por pandemia. 150000000 .)

’ . oy 100.000.000 m 77,997,320 63,841,200
Es asi como para el cierre 2021 se emitieron un total de 387 3 . % v
polizas, para un total en produccién de $333.455.415. Se redujo la 50000000 § g T &
produccion en un 14%. . S .l
AUTOS HOGAR SOAT

! El retorno en polizas alcanzé la suma de 32 millones de

TOTAL | CANT | TOTAL | CANT | VAF pesos m/cte.
AUTOS 284652798 247 249366231 214 -35286567  -12%
HOGAR 19109999 45 14274156 33 -4835843  -25%
POLIZAVIDA 7443158 16 5973828 16 -1469330  -20%
SOAT 77997320 157 63841200 124 -14156120  -18%

TOTAL | 389.203275| 465 | 333455415 367| -55747860 | -1

revisora, Positiva y Fiduprevisora FEP 33



VALOR
VIDA _ 812,923
SOAT _ 3,145,815
HOGAR 1,857,819
AUTOS 20,575,699
DEUDORES 5310571

31,702,827

TOTAL RECIBIDO POR
RETORNOS DE POLIZAS

RETORNOS POR POLIZAS 2021

VIDA
DEUDORES SOAT

HOGAR

AUTOS

En la vigencia del 2021, se enviaron y realizaron campafias para incentivar
la expedicion de pdlizas de los diferentes ramos.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Hoy puedes decir:
“No lo necesito”,

;]

) ’Qi PREVISORA

e T B

Recuerda que 1 Fondo de Empleados FEP, en

convenio con la Previsora Seguros, te ayvida a
' culdar lo mis preciado, con las mejores tarifas,
Para asociados v su grupo familiar,

= __Polizas '.’F..FE‘E*_HESEE-}_’!F?‘“M
; "ol i ; . b e -\1
¥ ¥ -': -.-- '- g '\ ;

Elonsulta la que necesitas.

CANALES DE ATENCION NO PRESENCIALES

Juan David Ezcobar Micol Ramirez
servicicalmaciado (@ prupofep com enfcitonmdening (Egnaolepcom
B0 39 2132956

Matalia Diax
fondo empleadon @ previsory. govin
FI458 0 13

Diana Salazar Jenniffer Sainea
servcosiepprevison gov oo ottt grupcfepoom
66246667 NI\

Qeoior  Doonsarr Ehwngupoispeon

| Fiduprevisora FEP
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3.1.7. Convenios

Los convenios para el 2021, se aumentaron en un 19%, especificamente
en los sectores de salud y plan exequial.

- S A . ., FONDO DF EMPLEABOS DEL GRUPO
La pandemia no permitié la reactivacion de los covenios de recreacion. PREVISORA, POSITIVA Y FIUPREVISORA

Se espera para el 2022 una recuperacion.

2021 Variacion

RECREACION 758,000 0 -758,000 | -100%
COMERCIALES 76,511,809 84,044,584 1532575+ 10%
SALUD Y EDUCACION 939,630 9,340,604 8400974 | 894%

TOTALES 78,209,439 93,384,988 | 15,175,549

Convenios 2020 - 2021

100.000.000 84,044,384

76,511,809 .)

'

80.000.000

60.000.000

40.000.000

9,340,604
20.000.000 758,““" 0 939'630 ~
- m =N @ 6)
— Q = o -
o . 9 — @ y—
= RECREACION COMERCIALES

a, Positiva y Fiduprevisora FEP



3.2. BASE SOCIAL

En el afio 2021 se apertura campafia para incentivar la afiliacion,
mediante la modalidad de referidos, a lo cual por cada referido
se entregard un bono por valor de $30.000. Se elabord la
reglamentacién respectiva para tal fin.

COMPANIA

PREVISORA
POSITIVA
FIDUPREVISORA
PENSIONADOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS
FEP

PAR CAJA AGRARIA
PEC COMPANIA
VENTANILLA
BELISARIO
FIMPREVI

Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

dic-19

ASOCIADOS
2019

440
284
75
14
9
7
36
13
237
31

dic-20 di
% ASOZ%'?ODOS % ASOZ%QPOS %  VARIACION
8% 4ie 40% | 438 3993% -8 2%
5% 84 2% 265 2416% -9 7%
% 61 5% 59 538% -2 -3%
% 14 1% 5 3% 1 %
% 8 1% 8 07% 0 0%
% 6 1% 6 05% 0 0%
% 4 W% W 419% 6 1%
% " 1% W 128% 0 0%
o %3 2% 233 A2% 0 0%
% 2 2% 2 100%  -10 -45%
0% 1 00% 009% 0 0%

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

El 2021 cierra con una base social de 1.097 asociados. Se reduce
en un 3% relacionado con el 2020.

El dato mas representativo lo presenta Belisario con una reduccion
del 45%, y Positiva, con una reduccion en su base del 7%. PAC Caja

Agraria aumenta su base en un 15%.
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La mayor parte de los retiros tienen relacion con desvinculaciones,
mejorar flujo de caja, emprendimientos, situacion econémica, entre
otros.

V00 OF EMPLEADDS DEL

FOND L 6RUPD
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA I

Gana 530. 000 en bonos,
pagaderos al finalizar el afio 2021,
Lo anterior por cada referido que se afilie al FEP

Base Social FEP

(Aplican condiciones y restricciones)

PLAN REFERIDOS

FIMPREVI
FEP ‘

PATRIMONIOS AUTONOMOS ‘
PEC COMPANIA ‘
PENSIONADOS ‘

BELISARIO ‘

PAR CAJA AGRARIA ;
FIDUPREVISORA ‘
VENTANILLA |

[

POSITIVA |
\

PREVISORA |

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

ASOCIADOS 2020

sitiva y Fiduprevisora FEP
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Poblacion por Género Retiro de Asociados 2021

POBLACION POR GENERO
ASOCIADOS RETIRADOS

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

i 2020 % 2021 % 2019 190 PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
MUJERES 745 | 65,99% 731 67%

- 2020 121
HOMBRES 384 34,01% 366 33% 2021 0
Total General 1129 | 100,00% 1097 100%

Asociados retirados
Poblacion por Género 2021

200

@

67%

33% i

@ © @ ©

100

©

=@e =Me

2019 2020 2021

Para el cierre 2021, el 67% de los asociados del FEP, son mujeres. Se reduce en un 9% con relaciéon al afio 2020. Siempre con
tendencias a la baja.

I pleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP




« Afiliaciones 2021

2019 156

2020 69

2021 90
Afiliaciones

200

156

150

100

69
30%

50

2021

Con aumento del 30% relacionado con el 2020. En respuestas a

campana de referidos.

* Atencion al Asociado

Atendendo todos los protocolos de bioseguridad ante la pandemia
producida por el Convid-19, el FEp inicia atencion al asociado, con
alternancia, a partir del mes de septiembre de 2021, en el cual
siempre habra dos personas atendiendo en las oficinas del FEP.

De esta manera atendemos a los asociados en sus necesidades y
que por diferentes causas no manejan el tema digital, y necesitan
esta atencion presencial.

De otra parte, aportamos a la seguridad y prevencion en la
salud de nuestros asociados y los mismos funcionarios del FEP,
especialmente con los picos y variantes que ha presentado esta
enfermedad.

Todo siempre comunicando e informando a nuestros asociados.
@
FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIBUPREVISORA

; ]
" T
Respetada (o) Asociada (o) FEP
REGRESAMOS A LA PRESENCIALIDAD CON ALTERNANCIA
Con el propésito de continuar brindando mds y mejores servicios a
nuestros asociados, regresamos a la presencialidad con alternancia, a

partir del 6 de septiembre de 2021

Se tendrdn en cuenta todos los protocolos de bioseguridad, y control de
aforo dentro de las oficinas del FEP

Pueden continuar con los trédmites de manera virtual, si asi lo desea.

Les recordamos nuestros medios de contacto: Tel.: 57 (601) 2177247 - 249 2620 - 543 7059
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NUESTROS ; Fep Para dar inicio a la atencién con alternancia, se adecuaron las

CANALES DE ; oficinas con la debida ventilacion y los debidos protocolos.
COMUNICACION y 3

FONDO DE EMPLEADDS DEL 6RUPD
PREVISORA. PUSITIVA Y FIDUPREVISORA

Apreciado(a) Asociado (a):

Recuerde que pueden remitir sus diferentes solicitudes a los canales para ello, tales como
solicitudes de crédito, solicitudes de afiliacion, expedicion de pélizas y soat, pagos, etc,
debidamente escaneadas. Nuestros funcionarios estarén prestos a suministrar la asesoria
pertinente de acuerdo a sunecesidad de servicio.

Por favor enviar los originales por correo certificado a nuestras oficinas ubicadas en la
transversal 9 No. 55-97 Piso 3 - Edificio Vima.

Todos los formatos se encuentran en la pagina web wwwgipofepcom. Puede igualmente
consultar estado de cuenta en linea y realizar sus pagos PSE.

Esperamos continuar prestando el mejor servicio a nuestros asociados, deseando bienestar y
salud para ustedes y sus familias.

CANALES DE ATENCION CON ALTERNANCIA

7:00 am.a 12:30 p.m. y de 1:30 p.m. a 4:30 p.m.

D NS

Juan David Escobar Nicol Ramirez
servicioalasociado (@ grupofep.com créditosynémina@grupofep.com
Afiliaciones y Asesoria en General Gestién de Créditos, Carteray Némina
Celular y WhatsApp: 3505993978 y Asesoria en General

Celular y WhatsApp: 3107839951

6 T

\
Diana Salazar !
serviciosfep(@previsoragov.co Natalia Diaz
Pélizas, Soat y Asesoria en General Fondo.empleados@previsora.gov.co
Celular y WhatsApp: 3166246667 de Tesoreria,
Asesoriaen General

Celular y WhatsApp: 3134581029
X

A\

Jenniffer Sainea
contabilidad @grupofep.com
Aplicacién de pagos y Asesoria en general Lucero Gomez Abril
Certificados Tributarios gerencia@grupofep.com
Celular y WhatsApp: 3213919320

Tambien biiscanos en:

Nuestras redes sociales o fondo-fep1 'B. fondofep




3.3. GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

3.3.1. Activos

) L ) FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
El Activo mantuvo la variacion del 12% 2020-2021. Cierra en PREVISORA, POSITIVA Y FIUPREVISORA

$14.171 millones de pesos m/cte.

El activo que tuvo mayor variacion fue las Inversiones, las cuales
disminuyeron en un 58%, como consecuencia de mayor colocacién

de cartera. « Cartera 2021

2019 2020 2021 Variacion | % La cartera de crédito neta cierra para el afio 2021 en $12.819
illones d te,
WS 11267607847 12.661330.681 14171.950.828 1510.620147 12% ~ lones depesos m/cte

2019 2020 2021 Variacion %
9.861125.567  11.234.528.828  13.004114.561 = 1.769.585.733 16%
Varlacmn del ACtIVO Variacién positiva del 16% relacionado con el afio 2021, como
respuesta a las diferentes campafias y a la disminucion y
sostenimiento de tasas del afio 2020, en beneficio de los asociados.
15.000,000.000 14.171.958.628 La cartera tanto a corto como largo plazo, representa el 90% del
12.661.330.681 total del activo.
12% En cuanto a la calificacion, cierra con un 1.02%, disminuyendo
respecto al cierre del 2020 (1.27%), mejorando, teniendo en cuenta
el aumento de la cartera total.

El Indicador de vencimiento cierra en 0.74%, igualmente disminuye
con respecto al cierre de 2020 (0.83%).

11.267.647.847

10.000.000.000

5.000.000.000

2021




VARIACIONES CALIFICACION CARTERA

TOTAL

CARTERA

del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

9.861.125.567 | 11.234.528.828 | 13.004.114.561

Calificacion cartera

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

| 66.730.023

| 30.889.696

| 22.160.523

1.769.585.733

| 39.354.262

| 5.101.914
| 793573

dic-19 dic-20 dic-21 VARIACION 7%
B 50.889.696 66.730.025 22160.523 | -44.569.500 | -67%
C 5101.914 793575  39.354.262 | 38.560.689 | 4859%
D 1.599.808 0 5.782.003 5.782.003 | 100%
E 89.013.919 75.030.793 65.382.257 -0.648.536 |  -13%
A 9.734.520.230 | 11.091.974439 | 12.871435.516 | 1.7/9461.077 16%

| 1.599.808

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

La calificacion E corresponde a los casos juridicos y
en proceso en diferentes juzgados, de los cuales se
logra una disminucion del 13% producto de acuerdos
de pago, y voluntad de pago de algunos ex asociados.

| 5.782.003

| 89.013.919

| 75.030.793

| 65.382.257

0

(¢}

O
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Conlaafianzadora se halogrado recuperar untotal de $201.088.254,
en cartera vencida, desde el inicio del contrato.

En el afio 2021 y lo que va corrido de enero 2022, se gestionaron
reclamaciones por valor de $138.787.620, como lo muestra la
siguiente relacion.

FECHA
RECLAMACION ESTADO | MODALIDAD | No CREDITO | VALOR

1 15/04/2021 EXASOCIADO  VENTANILLA i $53,530,375
2 5/05/2021 EXASOCIADO VENTANILLA $ 19,006,523
3 14/09/2021 EXASOCIADO VENTANILLA $ 45,694,609
) 16/11/2021 EXASOCIADO VENTANILLA $ 14,463,528
5 12/01/2022  EXASOCIADO | VENTANILLA $ 100,256
6 12/01/2022 | EXASOCIADO | VENTANILLA $ 4992329

$ 138,787,620 |

Para el afio 2021 no se autorizaron para el cierre, castigos de . Inversiones y aportes

cartera.
El afio 2021 se caracteriza por la disminucién de las inversiones,
por colocacion de créditos y baja rentabilidad.

La participacion en aportes en entidades del sector solidario para
el 2021, cierra en 58 millones de pesos/Mcte.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA,
POSITIVA Y FIDUPREVISORA - FEP

SALDO DE APORTES 31DE DICIEMBRE DE 2021
ENTIDAD | saoo

ANALFE $1161,592
COOPCENTRAL $ 43,609,248
FINANCIAFONDOS S 13,543,453

ondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP



En cuanto a las inversiones a término, se trabajo con Coopcentral y
Banco Mundo Muijer, por su oferta en tasa.

Se reducen las inversiones de Coopcentral, la inversién como
Fondo de Liquidez y a la baja la inversion de Grupo Aval.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREV.
COMPARATIVO SALDO INVERSIONES 2019-2021
entow | dicts | _dic20 | dical ] Va

GRUPOAVAL 330 2756946 2445.231 3075 %
ECOPETROL 16575000 11225000 13450000 2225000  20%
f,lDUTJ'ERBANCO MUNDO 305847013 204603417 207092919 2489502 1%
CDT's COOPCENTRAL 350300572 362439862 0 -362439.862 -100%
CDT's COOPCENTRAL - .
o eoEeEn 368247031 200463809 205122138 -85341761 -29%
FIDUCIA FIDUPREVISORA 2133906 2181622 ane %

Inversiones 2021

400,000,000 1.053.349.756

! 87362300
300.000.000 B R

200,000,000
100.000.000
0

2019/2020 2021 20192020 2021 2019 2020|2021 2019|2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020|2021 | 2019 2020 2021

430.291.911

b

CDTS COOPCENTRAL BANCO MUNDO ECOPETROL GRUPO AVAL FIDUCIA CONSOLIDADO
FONDOS, MUJER

coTs
COOPCENTRAL PREVISORA DE INVERSIONES

Disminucion del 51% frente al afio 2020.

3.3.2. Pasivos
Con una variacion del 14% respecto al afio 2020.

Las cuentas por pagar son las que tienen una variacion importante,
del 24%, que corresponde al saldo de remanentes por pagar
representa los valores pendientes de pago por retiro de asociados
y cruce de sus cuentas activas, pasivas y patrimoniales.

2019 2020 2021 Variacion | %

VIEIT) 5805227156 | 6432.028.933 | 7322770730 | 890741797

Variacion Pasivos

10.000.000.000

7.322.770.730

6.432.028.933 ¥ '.
5.805.227.154 " I
. ]
14%
5.000.000.000

2019 2020 2021

Los ahorros permanentes representan el 91% del Pasivo, en el afio
2021 y 2020 respectivamente, siendo el rubro mas representativo
dentro del Pasivo.

Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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3.3.3. Patrimonio

Para el 2021 cierra en 6.800 millones, con una variacion del 10%,

relacionado con el 2020.

Los aportes sociales representan el 87% del Patrimonio.

2019

5462,420,692 | 6229301748 | 6,849189,098 | 619,887350 | 11/

Variacon Patrimonio

10.000.000.000

5.462.420.692
}

5.000.000.000

2020 2021

6.849.189.089
6.229.301.748 }

[ [

2019

2021

3.3.4. Ingresos

El afo 2021 representa una disminucion en los ingresos operativos,
del 3%, dado especialmente por la disminucién en las tasas de
interés y el retorno de las inversiones, que debido a la situacion del

mercado bajé considerablemente con relacién al 2020.

De otra parte, hubo disminucién en los retornos por pélizas, ya
expuesto al inicio del informe.

2019

Variacion Ingresos

2.000.000.000

1.000.000.000

1,295,335,326
I

2020 2021 Variacion
NIEIH05 1295335326 | 1,370,166,674 | 1329,10,398 | 41,056,276

1,370,166,674 1,329,110,398

= A @ QLU

%

-3%

2019

2021
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3.3.5. Gastos

Los gastos para el 2021 aumentan un 6%, con mayores incidencias
en los honorarios para los contratos normativos de implementacion
del SARL y el SARC, estudio viabilidad devolucién ahorro permanente,
solicitado por la Asamblea del afio 2020. Otros de los rubros, el seguro
vida deudores que aumenta proporcional al aumento de la cartera, y
los gastos de bienestar por fidelidad asociados.

Se resalta la disminucién del deterioro y los gastos financieros.

2019 2020 2021
801100.071 913134.383 |  964.931.339

Variacion | %

GASTOS 51.796.956

Variacion Gastos

1.000.000.000 964,931,339

913,098,383

900.000.000 6%
801,100,071

800.000.000

2021

2020301 250.953.699 | 189.051.009 | 67725.060

3.3.6. Excedentes

En el afio 2021, la disminucion en el excedente es bastante
representativa, pues es del 64% respecto al afio 2020, dado
principalmente por la baja en las tasas de las diferentes
modalidades de crédito, el retorno en pélizas, y la baja rentabilidad
en las inversiones, pudiendo, sin embargo, mantener los retornos y
beneficios a nuestros asociados.

Como ya se expres6 anteriormente, el FEP tiene una tasa promedio
del 9% E.A., cuando en el sector financiero y el sector real, se tienen
promedios mayores al 11% E.A.

Somos reiterativos en el beneficio en tasa inherente, para nuestros
asociados.

2019 2020 2021 Variacion

-121.325.949

Variacion Excedentes

300.000.000 250.953.699

188.051.009
200.000.000

100.000.000 67.725.060

-64%

2021
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3.3.7. Indicadores de Liquidez, Solidez y Patrimonio Técnico

Superintendencia nos notificé respecto al Cambio de categoria
a Plena, mediante correo electrénico de fecha 23 de septiembre
de 2021. Ello hizo a través de comunicacion con radicado No.
20213120484361 con fecha de radicacion 2021-09-23 09:30:12, a
partir de dicho momento, el Fondo de Empleados ha optado por
dar cumplimiento a la normatividad compilada en la Circular Basica
Contable y Financiera No. 22 de 2021 Titulo IIl.

De acuerdo con este cambio de categoria, el FEP debe dar cum-
plimiento a los reportes trimestrales, y adicional, debe presentar los

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Indicador de Solidez 2021 ‘

indicadores de Liquidez, Solidez y Patrimonio Técnico.
Formato Fondo de Liquidez
F27 - INFORME FONDO DE LIQUIDEZ
ENTIDAD: FONDO DE EMPLEADOS DE Li PREVISORA 54 CIA DE SEGURDS
Mes reportada; 12
Afo reportada; 021
HIT: BEO0S- 5280
Tipo: entidad FOMNDOS DE EMPLEADOS
Porcaranp Fondo Liuides 292%
DswoiL ADOTD Permaneni 1 "
e o SALDO DE DEPOSITOS
[P [saLoo |
[FEPOSITOS OF AHORRG I 5300
[CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TERMING | 5245,441.212.00]
DEPOSITOS DE AHCORRO CONTRACTUAL SA25,177 462.00
DEPOSITOS DE AHORRD PERMANENTE $5,649,857 647 19
TOTAL $7A20478.321.18
TIPQ w WALDR FECHA CAPITALIZA
NIT NOMBRE ENTIDAD |NVERSION NUMERD TITULO | VALOR CAPITAL INTERESES PLAZO VENCIMIENTO | INTERESES? CODOONTAB | NEMOTECNIC (NITCUSTODLA | |
E90:203-083-G COOPCENTRAL coT 1908301 §182,908 023 00 $962 430 00 & 0801 2022 B 112007 WA B0 2030380
E90-203-085-0 COOPCENTRAL B 1905380 $51,070,755.00 $117.030.00 |Dl 01052022 E 112007 wA |amnms—n
TOTALES $204 uaa.ns.m[ n.uaa.aeo.uu|

El Fondo de Liquidez se establece con base en decreto 790 de
marzo 31 de 2003, modificado por el decreto 2280 de agosto 11
de 2003.

Esteescalculadoporel2%delos Depdsitos de Ahorros Permanentes
y 10% de los Depositos de Ahorro Voluntario y a Término.

Esta inversion cumple con la respectiva norma, que es de cardcter
obligatorio, depositada en entidades financieras o establecimientos
cooperativos de grado superior de caracter financiero, todas estas
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera. Para el
caso del FEP, depositadas en Coopcentral.

previsora FEP

47



3.4. GESTION ADMINISTRATIVA M
3.4.1. Nuestro Nuevo Plan Estratégico
En el afio 2021, se realiza contratacién de la firma Stratos Agein, Prestamos servicios solidarios de ahorro, crédito y bienestar

para el servicio de consultoria para la definicién de las fichas social, con 30“qu economica, mfraestrugtura y p‘?rsonfﬂ
técnicas de indicadores del Plan Estratégico y tablero de control, la competente, orientados a mejorar la calidad de vida de
construccion de los planes comercial, de alianzas, talento humano nuestros asociados y sus familias.

y plan de tecnologia.

Ser la opcion preferencial de los trabajadores del Grupo

— Bicentenario por nuestros productos y servicios agiles e
MAPA ESTRATEGICO innovadores, para el cumplimiento de sus metas y suefos
financieros y de bienestar.

<

[2 4

o 1. Incrementar la

=2 rentabilidad del

< asociado

=

[

[%2]

Q .

<Dt 2. Profundizar 3. Incrementar

13 servicios al asociado A [eEreer 6l asociados

8 asociado

<
ole 5. Garanti fi d

O . Garantizar 6. Ofrecer productos y f
& = cumplimiento normativo servicios dgiles e 7 r&ggfsiﬁag%r%\gﬁglsos
8 ] en los procesos innovadores
&z
xz
CAPITAL DE INFORMACION TALENTO HUMANO

ndo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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INDICADORES

Objetivo

1. Incrementar la rentabilidad del
asociado

Indicador

[ % Rentabilidad del FEP

[ % Rentabilidad del asociado

8. Contar con informacion de
calidad y sistemas para la
prestacion del servicio y toma de

APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

- decisiones
9. Contar con personal integral y
satisfecho

[ %Asociados con 2 0 mas productos o servicios
[ Tasas de interés FEP vs tasas de mercado

[ Indice de satisfaccién del asociado (TTB)

[ % Asociados formados en economia
idaria

[ Numero de Asociados

L A

% de cumplimiento de requisitos legales y de
i6n de ri .

]

[Tiempo promedio por tramite

# Nuevos productos 6 servicios

# de canales de relacionamiento con el cliente
implementados

[% actualizacion de procesos y procedimientos

(% necesidades de convenio logradas

)
)
]
]
J

[ % Implementacion de plan de tecnologia

[ % Brechas tecnoldgicas cerradas

( Indice de satisfaccion del personal

[ % Cumplimiento al plan de formacion

% Cumplimiento las necesidades de
ersonal

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y IDUPREVISORA

Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

49



De acuerdo a cada lineamiento estratégico, se establecen planes
de accion con los siguientes frentes:

PLAN COMERCIAL - Nuevos Asociados y sostenimiento de los
actuales.

PLAN DE CONVENIOS - Ejecucion de convenios, seleccion
(pertinencia), convocatoria y eleccion. Diversificacion de convenios
comerciales, educativos, de salud, recreativos, exequiales.

LI I81L;

EMPLEADOS NUEVOS Y SIN AFILIAR

ATRACCION

AFILIACION
SERVICIO

POST

PLAN DE TALENTO HUMANO - Vinculacion e induccion, capacitacion
y desarrollo, incentivos y bienestar, desvinculacion.

PLAN DE TECNOLOGIA - Transformacion digital. Mejorar condiciones
créditos, mejoras comunicacion, nuevos productos y servicios,
servicios digitales, gestion documental.

09
000
©

AUMENTO NUMERO DE
ASOCIADOS FEP

[ (4 ce
|
: FONDD DE EWPLEADDS DEL UPD
* i' v ;ﬁ REVIORA, POSITVA Y FIOUPREVSORA
A~

NUEVOS ASOCIADOS FEP

a, Positiva y Fiduprevisora FEP
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3.4.2. Estudio vialidad Devolucion Ahorro Permanente.

Con base en solicitud de la Asamblea del 2021, se realiza
contratacion de consultoria, Firma Grupo CD&S, para realizar los
estudios correspondientes bajo los escenarios econdémicos del
FEP y la normativa de la Supersolidaria, arrojando los siguientes
resultados, tomados del informe final de la firma Grupo CD&S S.A.S.

..“Conclusiones sobre el andlisis

Recapitulando las proyecciones realizadas y entendiendo el
comportamiento del FEP en relacion de sus politicas para el uso
parcial de los ahorros permanentes se concluye:

1. La imposibilidad estatutaria de retiro parcial de los ahorros
permanentes no se concluye como una de las razones de las
tasas actuales de desercién de asociados y de incorporarse
este tipo de politicas, no se esperaria un cambio favorable en los
retiros que se presentan en el FEP.

2. Se requiere un mayor nivel de detalle en las razones de retiro de
la base social del FEP, para hacer mejores conclusiones sobre
las causas de las tasas actuales de retiro y posibles acciones
correctivas.

3. Las dos posibles opciones de retiro parcial de los ahorros
permanentes, ya sea por retiro parcial en efectivo o cruce parcial
con obligaciones financieras, desmejoran la posicién de liquidez
de mercado y de fondeo del FEP, pero se mantendrian en zonas
de riesgo bajo de liquidez.

4. La opcidn de retiro parcial en efectivo presentaria unos impactos
mas significativos sobre la posicidon de liquidez de mercado
y de fondeo que la opcidon de cruce parcial con obligaciones
financieras, por los significativos efectos sobre la volatilidad de
los saldos del ahorro permanente.

5. Las dos posibles opciones de retiro parcial de los ahorros
permanentes desmejoran la capacidad del FEP de generar
excedentes, siendo la del cruce con las obligaciones financieras,

la mas lesiva, al disminuir en mayor medida la cartera productiva
y por ende la capacidad de generar ingresos operativos.

6. En el ambiente actual de excesos de liquidez en el que se
encuentra el FEP y la mayoria de las entidades del sector
solidario, las desmejoras proyectadas de optarse por cualquiera
de las opciones de uso parcial de los ahorros permanentes no
suponen cambios en el perfil de riesgo de liquidez del Fondo,
pero los excesos de liquidez, desde un punto de vista financiero,
deberian invertirse no en la descapitalizacién del Fondo, sino en
el aumento del activo productivo.

7. La utilizacion parcial de los ahorros permanentes sea cual
sea la opcién de uso, implica un aumento de los recursos que
componen el Fondo de Liquidez, dineros que en la practica
quedan inutilizables en las operaciones de ahorro, crédito o
inversion y por ende su rentabilidad es muy baja casi nula, lo
cual en el mediano y largo también afectarian negativamente la
capacidad de generar excedentes.

8. Hasta tanto no se identifique un riesgo alto de desercién de
asociados por la imposibilidad de uso parcial de los ahorros
permanentes, se recomienda no modificar las politicas actuales
para el uso de estos depdésitos.

9. Si en el futuro se identifica una relacion entre la tasa de desercién
de los asociados y la imposibilidad de uso parcial de los ahorros
permanentes, o se identifica un aumento de la cartera en riesgo
por desmejoras en la capacidad de pago de los asociados
deudores, se recomienda implementar el cruce parcial de ahorros
permanentes con obligaciones financieras, como alternativa de
retencién y mejora del riesgo crédito si existen bajos niveles de
liquidez y la del retiro parcial en efectivo si se mantienen altos los
niveles de disponible.”...

Segun los anteriores resultados, y que de forma coyuntural el
FEP es categoria plena, para no afectar sus niveles de liquidez,
la Administraciéon del FEP da cumplimiento a lo solicitado por la
asamblea, no considerando viable por ahora, por la estabilidad del
FEP, incorporar este tema en los estatutos.
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3.4.3. Implementacion Sistema de Riesgos:

Durante el afio 2021, y dando cumplimiento a las diferentes
circulares de la Supersolidaria y la nueva Circular Basica Contable
y Financiera (Circular Externa 22 de 2020), el FEP dio cumplimiento
a la implementacion de:

SHENRF Actualizacion Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.

SARL Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez.

SARC Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito

En el SARC se destaca el nombramiento del Comité de Riesgosy las
evaluaciones realizadas en los cortes, meses de mayo y noviembre
de 2021, bajo norma.

Informacién que se amplia mas adelante, en las Revelaciones de
los Estados Financieros.

3.4.4. Andlisis y Estudios Afianzadora

Como es de conocimiento de todos los asociados FEP, desde el afio
2019 se tiene contratado el servicio de Afianzafondos S.A., como
medio de respaldo para garantizar los créditos de los asociados,
con las siguientes coberturas y ventajas: (Tomado del portafolio de
servicios de Afianzafondos):

..”Es un producto que estd disefiado con el fin que las entidades
del sector solidario eliminen la figura del codeudor y/o deudor
solidario y la reemplacen por el afianzamiento que es nuestra figura
de garantia, protegiendo su cartera en cinco frentes asi:

1.Que recupere su cartera al 100% (capital, intereses corrientes y
de mora).

2.Que la entidad no tenga que invertir recursos para recuperar la
cartera impaga. (pagos por cobros pre y juridicos)

3.Que disminuya o elimine la provision de cartera.

4.Que no tenga que demostrar que se realizaron procesos de
cobranza para reclamar su cartera

5.Que no tenga que entenderse con abogados en la recuperacién
de la cartera.”...

...'Para los asociados:
1) Facil acceso al servicio de crédito.
Evita busqueda de deudor solidario
Mejora la garantia ante la entidad solidaria
No tiene restriccidon por monto de crédito
Se puede avalar varios créditos al mismo tiempo
Disminuye el cruce de aportes de los asociados

o WN
— — N

Para La entidad Solidaria:
1) Mejoramiento en los indicadores de cartera, disminucion de
provisiones por morosidad.

2) Mejora la calificacion de cartera y de riesgo ante las entidades
de vigilancia y control.

3) Garantia liquida, que protege el patrimonio de la entidad

4) Se mejora el tiempo de respuesta en la aprobacién y
desembolsos de los créditos solicitados por los asociados.

5) Garantizamos el pago de las obligaciones de los asociados,
hasta donde la bolsa constituida se agote.

6) Participacion de la devolucion de la bolsa de respaldo al
retirarse la entidad

7) Se dara retorno a la entidad solidaria.”...

*  Se pueden avalar varios créditos al mismo tiempo
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Riesgos:

El aumento total de la cartera afianzada, vrs la bolsa de descuentos
para cobertura de cartera en mora.

Actualmente se ha realizado reclamaciones por el 91% de la bolsa,
y el total de la cartera afianzada es de 8.317 millones de pesos.

Es aqui donde se genera el riesgo para FEP, en caso de un
incumplimiento masivo.

CARTERA
ACTUAL

ENTIDAD PO

CARTERA

TOTAL BOLSA
CREADA

VALOR
RECLAMADO

VALOR BOLSA % UTILIZACION
ACTUAL BOLSA

PREVISORA 11.449.745.509 8.317.594.903

209.508.520 |- 191.419.032

18.089.488 91%

Dado la anterior, la Junta Directiva, preocupada por buscar otros
medios de garantizar los créditos, teniendo en cuenta que la
cartera afianzada va aumentando, realizé varias mesas de trabajo
buscando opciones.

De estas mesas se busca otra alternativa con otra afianzadora,
resultando negativa la decision, teniendo en cuenta que los
descuentos por la filanza serian amortizados con los créditos,
aumentando los costos para los asociados.

Otra alternativa fue la de un seguro de crédito que ofrece La Equidad
Seguros, que tampoco se considerd viable, por costos y coberturas.

Se solicita concepto a ANALFE sobre la posibilidad que el mismo
fondo maneje con estos descuentos en un fondo mutual, cuya
definicién y caracteristicas son:

..."En relacién con los fondos sociales mutuales, es preciso tener en
cuenta lo previsto en el No. 3 del capitulo IV titulo | de la Circular
Basica Contable y Financiera que fue expedida a través de la Circular
Externa No. 22 del 28 de diciembre de 2020 por la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el cual en su tenor literal dispone:

“Las organizaciones solidarias podran constituiry administrar fondos
mutuales para la prestacion de servicios de previsidn, asistencia y
solidaridad.

Las asociaciones mutuales, tienen como propdsito brindar ayuda
reciproca frente a riesgos eventuales, por lo que, el fondo social
mutual, debe utilizarse para esos fines. No obstante, las asociaciones
mutuales pueden crear, por decisién de la asamblea, otros fondos de
cardcter mutual.”

previsora FEP
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3.1. CARACTERISTICAS DEL FONDO MUTUAL

a. Esuna proteccion enla cual los asociados asumen mutuamente
SUS propios riesgos.

b. El amparo mutual presupone un convenio o contrato de
asociacion del cual emana la obligacién de cotizar o contribuir
y el derecho de auxilio.

c. Larentabilidad en el amparo mutual, cuando se produce, forma
parte de la propiedad colectiva o solidaria de la organizacién,
de la cual los asociados amparados son los mismos duefios.

d. En el amparo mutuo, la contribucién es variable y modificable
Unicamente por decisién de la asamblea general.

e. El amparo mutuo excluye la idea de beneficio o provecho
lucrativo.

f. Por el amparo mutuo, se obtiene un servicio por los convenios
de cooperacion que origina la relacién asociativa.

g. La proteccién mutual, supone la contraprestacién hasta la
concurrencia del fondo. Es decir, el fondo mutual respondera
hasta el monto total de los recursos de dicho fondo.

h. Estos fondos mutuales, se crean con contribucién directa de
los asociados.

Las organizaciones vigiladas deberan prever para cada uno de los
fondos mutuales la disponibilidad de recursos a corto, mediano
y largo plazo, con el propédsito de que puedan cumplir de manera
oportuna las obligaciones adquiridas con los asociados aportantes,
conforme a lo dispuesto en los reglamentos, para lo cual deberan
abstenerse de colocarlos en activos de alto riesgo.”....

.."De lo indicado en la Circular Bdsica Contable y Financiera
claramente existen dos clases de fondos mutuales, entendiéndose
que la diferencia entre ellos serd, que en este ultimo (que se asimilan
a seguros) se desarrolla una actividad aseguradora, en donde habra
calculos actuariales para la determinacién del valor de la prima y en
consecuencia para determinar la indemnizacion, este componente
técnico mds que semantico debe estar ausente de la propuesta de

Fondo Mutual que desarrollan los Fondos de Empleados, el cual
debe estar enmarcado como “Fondo mutual que maneja riesgos
contingentes y en contraprestacion otorga auxilio mutual”, cuyo
espiritu obedece al amparo reciproco entre los asociados.

Por lo tanto, en interpretacion de la norma indicada, es valido
constituir con aprobacién de la asamblea, un “fondo mutual que
manejan riesgos contingentes y en contraprestacion otorgan auxilios

" ou

mutuales”. “..

Con todo lo anterior, ANALFE sugiere que, de constituirse un fondo
mutual, sea denominado Fondo mutual de solidaridad, para evitar
que se usen expresiones de garantas o cartera.

La norma no indica especificamente cual puede ser el destino de los
recursos de los permitidos “fondos mutuales que manejan riesgos
contingentes y en contraprestacion otorgan auxilios mutuales”.

Finalmente, ANALFE en el mismo concepto, da igualmente la
alternativa de creacién de una SAS, como Afianzadora y como una
unidad econémica diferente e independiente.

A continuacion, se extracta la parte pertinente del concepto para
conocimiento de los asociados:

”

2. EMPRESA, S.A.S, AFIANZADORA

De conformidad con lo consultado, nos debemos remitir a lo
dispuesto en el articulo 25 del Coédigo de Comercio, cuando
indica que “empresa” es la organizacién para la produccién,
trasformacion, circulacion, administracion o custodia de bienes o
para la prestacion de servicios.

"ARTICULO 25. EMPRESA. Se entenderd por empresa toda actividad
econémica organizada para la produccién, transformacion,
circulacion, administracion o custodia de bienes, o para la prestacion
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de servicios. Dicha actividad se realizara a través de uno o mas
establecimientos de comercio.”

En tal sentido, el hecho que los Fondos de Empleados sean
entidades sin animo de lucro, no impide que puedan invertir en crear
empresa, a través de actividades econdmicas, en pro y beneficio de
los asociados, siempre que el Estatuto lo permita.

En este orden de ideas, si la norma estatutaria lo contempla, la
entidad podra desarrollar esta actividad econémica a través de una
Sociedad por Acciones Simplificada - SAS.

Por otra parte, si el Fondo de Empleados realiza actividades
comerciales a través de otra empresa como es la Sociedad por
Acciones Simplificada - SAS, lo podra realizar como una inversion
donde queda como unico socio dentro de la misma empresa, la
cual prestarad el servicio y pagara los impuestos a que esté obligada
y demads que fueren necesarias para el cumplimiento de la misma.

La SAS al ser de caracter mercantil tendra las caracteristicas
propias que la legislacién vigente determine como es el hecho
que la responsabilidad del Unico socio va hasta el monto del
patrimonio de la empresa, desarrolla la actividad en forma propia e
independiente a lo que ocurra con el Fondo de Empleados, pagaria
los impuestos respectivos y estaria regida por la legislacién
especial correspondiente.

Alfinal del ejercicio, las utilidades que tenga la empresa (SAS) seran
un mayor valor de la inversién que realizé el Fondo de Empleados
por tanto formarian parte de sus ingresos y podrian ser distribuidas
en los excedentes, teniendo en cuenta que no se trata de servicios a
terceros sino de inversiones, dandole para el efecto la distribucién
gue mas se ajuste a las necesidades del Fondo de Empleados.

En conclusién, el Fondo de Empleados, puede constituir una
S.A.S para prestar el servicio de “afianciamiento”. Legalmente

consideramos es viable, porque las personas naturales o juridicas
pueden crear empresa. Desde el punto de vista técnico, se debe
realizar un estudio de mercadeo interno de factibilidad, generando
datos como montos, capital, entre otros, para tener en cuenta al
momento de afianzar. Tributariamente a la SAS le corresponde la
carga positiva de la actividad comercial que desarrolle.”...

Asi las cosas, se le presenta a Asamblea en pleno, la posibilidad
de aprobar, proceder a reglamentar, estas dos alternativas, para
garantizar y minimizar el riesgo en la cartera actual:

+ CREACION DE UN FONDO MUTUAL
+ CREACION DE UNA SAS PARA AFIANCIAMIENTO

3.5. OTROS ASPECTOS

1.Comunicaciéna Supersolidaria Respuesta anotificacién cambio
de categoria de Supervisién y cumplimento de normativa.

2.Se dio cumplimiento a las exigencias legales por parte de la
Superintendencia de Economia Solidaria con los diferentes
reportes financieros a presentar de forma trimestral.

3.Se efectuaron los respectivos pagos a la DIAN por concepto
de retencion en la fuente, IVA y gravamen a los movimientos
financieros en las fechas estipuladas.

4.Se cumplio con lainformacién solicitada de medios magnéticos
ala DIAN..

5.Se cumplié oportunamente conlo querespectaalapresentacién
de la informacién solicitada por parte de la Secretaria de
Hacienda, como fueron los medios magnéticos distritales y se
efectud los pagos bimestrales del ICA y Rete ICA.

6.De acuerdo con la Circular externa 006 de 2014 emanada por
la SES, se dio cumplimiento con los reportes trimestrales a la
UIAF

7.En cumplimiento de la ley 454 de 1988, se efectud el pago de la
cuota de contribuciéon ante la Supersolidaria.
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8.Se presentd la declaracion de ingresos y patrimonio del afio
2020.

9.Libros oficiales actualizados.

10. Registro de Actas de asamblea y registro de asociados en la
Camara de Comercio.

11. Cumplimiento y pago de obligaciones de caracter laboral.

12. Se consignd en forma oportuna las cesantias a los fondos
segun lo establecido en la ley 100 de 1993.

13. Presentacion y pago mensual de parafiscales, bajo el sistema
SOl.

14. El software del fondo de empleados se encuentra debidamente
licenciado, ajustandonos con ello a lo contemplado en la ley
603 de julio 27 de 2000.

15. Cumplimiento de las NIIF.

16. Se continué con el desarrollo de actividades para aportar en
la mejora de la seguridad, salud y bienestar de los trabajadores
en concordancia con las normas establecidas especialmente
actualizando los protocolos de bioseguridad, ante la pandemia.

17. Cumplimiento a requerimientos de la Supersolidaria.

18. Por concepto de la circular externa No: 07 del dia 31 de octubre
de 2019, referente al tema del fondo de liquidez, en los fondos
de empleados, se dio cumplimientos a los parametros de dicha
circular, especialmente a los items de: 1.2 (monto exigido),
1.3 (entidades receptoras), 1.4(cumplimiento del fondo), 1.6
(custodia de los titulos).

19. De acuerdo a la Circular Basica Contable y Financiera en su
capitulo Il se da cumplimiento al Sistema de Administracion de
Riesgo de crédito SARC y se aprueba el Manual SARC, por parte
de la Junta Directiva.

20. Se da cumplimiento a todas las decisiones de Asamblea
realizada en marzo de 2021.

21. Se esta trabajando en la implementacion del pagaré
desmaterializado.

22. Actualizacion capacitaciones SARLAFT Y SIAR.

23. En el 2021, el FEP cumplié de forma integra y oportuna, con
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

24. Junta Directiva ha realizado proceso de persuasion a
la entidad Positiva, mediante el envio de diferentes oficios, y
sosteniendo reunion con la gerencia de Talento Humano de
esta entidad, para que se dé cumplimiento a lo especificado
en el marco regulatorio de la Ley 1481 de 1989, respecto a
los descuentos de prestaciones sociales de los funcionarios
asociados al FEP, que son desvinculados de Positiva.

Las respuestas de Positiva a este requerimiento no han sido
efectivas, pues erroneamente se acogen a Ley 1527 del 2012 (Ley
de Libranza) y el Cddigo Sustantivo del Trabajo sobre descuentos,
lo cual ya fue debidamente aclarado a la entidad, pues esta Ley
dejo incélume las disposiciones que son aplicables a los Fondos
de Empleados, asi lo provee el Paragrafo 4 del articulo 2 de esta
Ley: “Los fondos de empleados se rigen por el marco regulatorio
especifico del Decreto ley 1481 de 1989".

Habiendo dado claridad al marco normativo que debe ser objeto de
aplicacion, se les da claridad igualmente sobre lo permitido en los
descuentos de némina, en lo que al sector de fondo de empleados
se refiere; tal disposicidon se encuentra establecida en los articulos
55y 56 del Decreto Ley 1481 de 1989, asi:

.."/Articulo 55°.- Obligaciéon de efectuar y entregar retenciones.
Toda persona natural, empresa o entidad publica o privada estara
obligada a deducir o retener, de cualquier cantidad que deba pagar
a sus trabajadores y pensionados, las sumas que éstos adeuden al
fondo de empleados, que consten en los estatutos, reglamentos,
libranzas, pagarés o cualquier otro documento firmado por el
asociado deudor, quien para el efecto debera dar su consentimiento
previo. Las sumas retenidas a favor de los fondos deberdn ser
entregadas a éstos en las mismas fechas en que se efectien los
pagos respectivos a los trabajadores o pensionados. Si por culpa del
retenedor no lo hicieren, seran responsables ante los fondos de su
omision y quedaran solidariamente con el empleado deudores ante
aquellos de las sumas dejadas de entregar, junto con los intereses
de la obligacion contraida por el deudor. Modificado por el art. 9, Ley
1391 de 20170."... (Negrillas son nuestras).
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Con base en lo anterior, se concluye que es obligacion de
Positiva realizar los descuentos autorizados por los asociados
en sus prestaciones sociales, y de no realizarlos, la entidad sera
responsable, y debera responder solidariamente por la deuda.

Los riesgos para el FEP estan dados en un escenario por
desvinculacién masiva, que pueda afectar la situacién financiera,
y para los asociados con deudor solidario, que, en el evento de
un retiro de un funcionario, la obligacion y los descuentos recaen
sobre los funcionarios activos, sin la posibilidad de poder recuperar
de la indemnizacién parte de la deuda, y adicionalmente tener que
recurrir el fondo a otros procesos de recobro.

Alafechano ha sido posible obtener una respuesta del compromiso
real de Positiva, en dar cumplimiento a esta normativa.

SE— | ——
- o LIS
—

3.6. HECHOS POSTERIORES

1. No existen hechos posteriores al 31 de diciembre de 2021, que
puedan afectar la estabilidad del FEP.

2. Se continua trabajando en las actividades del Plan Estratégico.

3. Se ha dado cumplimiento a los reportes a la Supersolidaria,
y pago de impuestos y obligaciones tributaras exigidas por la
DIAN y la Secretaria de Hacienda.

4. Se continda trabajando temas de SARC con el estudio de
reglamentos y andlisis de tasas de acuerdo al mercado.

5.Capacitacion SIAR para colaboradores y directivos tomada en
el mes de enero 2022.

6.Se inici6 proceso de retomar visitas presenciales a las
empresas.

previsora FEP
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3.7. PROYECCIONES
1. Continuidad Implementacion Sistema de Riesgos

Pendientes por implementar, y aunque si bien nos son
obligatorios para el FEP, hacen parte del negocio, estan:

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo

U Sistema de Administracion de Riesgo de Mercados

2. Intensificar labor comercial, de convenios y tecnologia.

Como parte del Plan estratégico.

3.8.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

DESEMPENO JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva durante su vigencia, afios 2020-2022, cumple
a cabalidad con sus funciones y de acuerdo con los siguientes
parametros evaluativos sensibilizados y autoevaluados por la
misma Junta, para conocimiento de los asociados:

DESEMPENO JUNTA DIRECTIVA

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

VIGENCIA 2020 - 2022

feb-22 {1- Menor puntaje - 5 mayor putaje)
ITEM ALCANCE DESCRIPCION DE ASPECTOS ZUN:NE: 5
Aportacidn de valor en el desemperios de su cargo x
oD R e ks Asistendia a reuniones x
1 :ﬂembms Aporte en los debates y toma de decisiones de la Junta Directiva x
I
Conotimiento de los temas y normas internas de la Junta Directiva y
Comités x
2 Desempefio de laJunta |Eectividad en las reuniones y seguimiento a sus decisiones x
Directiva como Organo  |Compromiso en el corriente del negodo x
Operacién y Dindmica de Comn.ucatlﬁh mtemal_ie la Junta X
3 e Efectividad en las reuniones x
la Junta Directiva e
Fijacidn y cumpimiento de metas claras x
Liderazgo en el proceso de las deliberaciones y toma de decsiones x
Presidente y Secretario Pr\eparauﬁn '.r‘ej_emnﬁn de Ia_ q:mocatnna ¥ el_orde_n del dia x
4 N Walidacidn juridica de las decisiones de lunta Directiva x
de la Junta Directiva
Realizacidn y consolidacidn de informacidn: actas, registros de
asistencia de los miembros de la Junta Directiva. x
Comités de Junta Fum@mentode los Fomutés. ) . ) x
5 Directha Efectividad en los horarios, frecuendia y asistencia de los miembros. x
Comunicacion intema del Comité para el desemperio de sus x
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los aiios terminados a Diciembre 31 de 2021y 2020

(Expresado en Pesos Colombianos)

31-dic-21 31-dic-20 Variacién FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
ACTIVO Nota s % 3 % s % PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente 4 884,480,318 f 6% 818,449,933 f 6%) 66,030,385 8%)
Inversiones 5 225,169,772 2% 540,909,012  4a%| -315,739,240| -58%
Inventarios 6 363,000 0% 363,000 0% ol 0%
Cartera de créditos asociados 7 3,473,667,742 f 25% 3,059,254,410 i 24% 414,413,332 14%)
Cuentas por cobrar 8 173,570,738 f 1% 157,957,606 f 1% 15,613,132 10%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4,757,251,571 f 34%) 4,576,933,961 i 36% 180,317,610 4%

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones 9 58,314,293 f 0% 56,641,186 f 0%) 1,673,107 3%
Activos materiales 10 10,185,412 0% 13,853,818 0% -3,668,407| -26%
Cartera de créditos asociados 7 9,346,208,553 f 66% 8,013,901,716 f 63%| 1,332,306,837 17%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9,414,708,257 f 66%) 8,084,396,720 f 64%| 1,330,311,537 16%
TOTAL ACTIVOS 14,171,959,828 i 100%) 12,661,330,681 i 100%| 1,510,629,148 12%

PASIVOS CORRIENTES

Depdsitos a corto plazo 11 228,599,831 f 3% 183,861,970 f 3% 44,737,861 24%
Cuentas por pagar 12 61,043,353 1% 45,649,371 1% 15,393,982  34%
Fondos sociales, mutuales y otros 13 0 f 0% 0 i 0% 0 0%
Otros pasivos 14 228,923,115 f 3% 227,798,474 f 4% 1,124,642 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 518,566,300 i 7% 457,309,815 i 7%) 61,256,485 13%

PASIVOS NO CORRIENTES
Depdsitos a largo plazo 11 6,804,204,430 f 93% 5,974,719,117 f 93% 829,485,313 14%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 6,804,204,430 f 93% 5,974,719,117 f 93% 829,485,313 14%|
TOTAL PASIVOS 7,322,770,730 f 100%) 6,432,028,933] 100% 890,741,797 14%
Aportes sociales 15 5,976,224,257 f 87% 5,291,726,262 f 85% 684,497,995 13%
Reservas 15 628,026,082 f 9% 590,215,880 f 9% 37,810,202 6%
Fondos de Desarrollo Empresarial 15 177,213,699 f 3% 158,308,598 f 3% 18,905,101 12%
Excedente del ejercicio 15 67,725,060 f 1% 189,051,009 f 3% -121,325,948 -64%
TOTAL PATRIMONIO 6,849,189,098 i 100%) 6,229,301,748 f 100% 619,887,350 10%|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,171,959,828] 100% 12,661,330,681] 100%| 1,510,629,148 12%

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal
T.P. No. 30078-T

(Ver Certificacion Adjunta)

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico
T.P. No. 89951-T
(Ver Certificacion Adjunta)
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4.2.

ESTADO DE RESULTADOS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Acumulado del 1° de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2021 y 2020
(Expresado en Pesos Colombianos)

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y HIDUPREVISORA

31-dic.-21 31-dic.-20 Variacion
INGRESOS Nota
$ % $ % $ %
Ingresos ordinarios 16 1,324,380,887| 100% 1,362,139,998 99% -37,759,111 -3%
Otros ingresos 17 4,729,511 0% 8,026,676 f 1% -3,297,165 -41%
TOTAL INGRESOS 1,329,110,398| 100% 1,370,166,674] 100%, -41,056,276 -3%
Costos De Operacién 18 296,453,998] 24% 267,981,283 23% 28,472,716 11%
TOTAL COSTOS 296,453,998 " 249 267,981,283 [ 23% 28,472,716 11%|
GASTOS ORDINARIOS
Beneficios a empleados 19 299,653,548| 24% 303,513,021 26% -3,859,473 -1%
Gastos generales 20 626,089,931 50% 564,509,208 48% 61,580,723 11%
Depreciaciones 21 5,384,207 0% 4,157,808 0%, 1,226,399 29%
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 931,127,686 i 74% 872,180,037 f 74% 58,947,649 7%
OTROS GASTOS
Deterioro 22 31,339,010 2% 38,397,889 3% -7,058,879 -18%)
Gastos financieros 23 2,464,644 0% 2,556,457 0% -91,813 -4%
TOTAL OTROS GASTOS 33,803,653 " 39 40,954,346 f 3%| -7,150,693 -17%|
TOTAL GASTOS 964,931,339 " 76% 913,134,383 " 77% 51,796,956 6%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1,261,385,338 " 100% 1,181,115,665] 100% 80,269,672 7%
EXCEDENTE NETO 67,725,060 100%) 189,051,009] 100%) -121,325,948 -64%)|

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

Contador Publico
T.P. No. 89951-T

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ

(Ver Certificacion Adjunta)

ROCIO ANGULO SANDOVAL

Revisor Fiscal Delegado Serfiscal
T.P.No.30078-T
(Ver Certificacién Adjunta)
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43.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2021y 2020

(Expresado en Pesos Colombianos)

Afios terminados el
31 de Diciembre de

2021

2020

APORTES SOCIALES
Saldo al inicio del afio
Aportes en el afio
Revalorizacién de aportes
Retiros en el afio
Saldo al final del afio

RESERVAS
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del aiio

FONDOS
Saldo al inicio del afio

Incremento reserva de proteccion aportes

5,291,726,262
1,101,392,440
81,130,996
-498,025,441
5,976,224,257

590,215,880
37,810,202
628,026,082

158,308,598

4,538,228,626
1,048,794,482
118,128,082
-413,424,929
5,291,726,262

540,025,140
50,190,740
590,215,880

133,213,228

Agotamiento Saldo Fondo Revalorizacion Aportes 0 0
Incremento Fondo de Desarrollo Empresarial 18,905,101 25,095,370
Saldo al final del afio 177,213,699 158,308,598
EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO

Saldo al Inicio del Afio 189,051,009 250,953,699
Aplicacion excedentes -189,051,009 -250,953,699
Pérdida del ejercicio 0 0
Excedente del ejercicio 67,725,060 189,051,009
Excedente ejercicios anteriores 0 0
Saldo al final del afio 67,725,060 189,051,009
TOTAL PATRIMONIO 6,849,189,098 6,229,301,748

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ

Contador Publico
T.P. No. 89951-T
(Ver Certificacion Adjunta)

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal
T.P.No.30078-T
(Ver Certificacion Adjunta)

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y HIDUPREVISORA
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FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2021 y 2020
(Expresado en Pesos Colombianos)

4.4. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Afos terminados el
31 de Diciembre de

2021 2020
ACTIVIDADES DE OPERACION FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
Excedente del ejercicio 67,725,060 189,051,009
Mas partidas resultados que no afectan el efectivo:
Depreciacion 8,665,808 8,665,808
Deterioro Cartera 23,512,284 -12,276,158
Deterioro Inventarios 0 36,000
Cambios en partidas operacionales:
(Aumento) Disminucidn de Cartera de crédito -1,770,232,453 -1,376,532,676
(Aumento) Disminucidn de Cuentas por cobrar -15,613,132 274,123,421
(Disminucién) Aumento de Cuentas por pagar 14,846,089 7,019,225
Aumento (Disminucidn) de Otros Pasivos 1,124,642 -30,143,714
TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACIONES -1,669,971,703 -940,057,086
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucién de inversiones 314,066,132 204,008,350
(Aumento) Disminucidn de inventarios 0 678,000
(Aumento) Disminucién de Propiedad, Planta y Equipo -4,997,401 -18,436,860
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION 309,068,731 186,249,490
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucidn) Depdsitos 874,223,174 651,333,068
Aumento (Disminucidn) Obligaciones Financieras 547,893 -1,406,800
Aumento (Disminucién) Fondos Sociales 0 0
Aumento (Disminucidn) Aportes sociales 684,497,995 753,497,636
Aumento neto de reservas 56,715,303 75,286,110
Aplicacion de excedentes ejercicios anteriores -189,051,009 -250,953,699
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1,426,933,357 1,227,756,314
TOTAL DE EFECTIVO (USADO) PROVISTO 66,030,385 473,948,719
EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 818,449,933 344,501,215
EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 884,480,318 818,449,933

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico
T.P. No. 89951-T
(Ver Certificacion Adjunta)

ROCIO ANGULO SANDOVAL
Revisor Fiscal Delegado Serfiscal
T.P.No.30078-T

(Ver Certificacion Adjunta)



4.5. REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA,
POSITIVA Y FIDUPREVISORA “FEP”
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA “FEP” es una entidad asociativa de caracter
privado sin animo de lucro con plazo de duracion indefinida,
nimero de asociados y patrimonio variado e ilimitado; regida por
las disposiciones legales vigentes, inscrita el 07 de abril de 1997
ante la Cdmara de Comercio de Bogota quien otorgd la personeria
juridica No.796 de Abril 11 de 1962.

Domicilio

El FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA “FEP” funciona en la Transversal 9 Nimero 55-97
Oficina 303, 304 y 305 en la ciudad de Bogota, D.C. y cuenta con
seis (6) empleados al final de las actividades del afio 2021.

Objeto Social

El objeto social de acuerdo con sus Estatutos es fomentar la
solidaridad, el compafierismo y el ahorro, asi como suministrar
créditos que busquen el mejoramiento de la calidad de vida y
las condiciones econdmicas, sociales, y culturales de todos sus
asociados y sus familias.

NOTA 2. ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en
el Patrimonio, Flujo de Efectivo y Revelaciones), presentan
cifras correspondientes al afio 2021, comparado con el afio
inmediatamente anterior (afio 2020), dado que su periodo tiene
la misma duracion y guardan relacién tanto en la estructura del
catalogo de cuentas y dindmica, como también en la informacién
financiera que permite hacer los comparativos para su andlisis.

A partir del 1° de enero de 2016 FEP lleva la contabilidad y presenta
sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad
e Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en
NIIF para PYMES Version 2009 emanada del IASB contenidas en el
anexo 2y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015y las salvedades
que para su aplicacion contiene el articulo 3 del decreto 2496 de
diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales
tal y como se sefiala también en la circular externa 006 de enero de
2017 expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria. En
la preparacién de sus estados financieros y revelaciones también
se tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros
ilustrativos y lista de comprobacion de informacion a revelar asi
como la taxonomia NIIF para PYMES emanadas ambas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Catalogo Unico De Informacién Financiera con fines de supervisién

La entidad utiliza el Catadlogo de Reporte creado por Ia
Superintendencia de la Economia solidaria segun resoluciones
9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre
de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y cuya utilizaciéon no es
obligatoria a nivel de registro contable, pero sirve de guia para la
presentacién y revelacion de los estados financieros.
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NOTA 3.PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas y practicas contables, utilizadas
por el FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA “FEP”, se detallan a continuacion:

A. Estados Financieros

La fecha de corte o periodo al cual corresponde la informacién
financiera es el comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre
de 2021, la cual corresponde al ciclo normal de operaciones de FEP.
Los estados financieros presentados son:

+ Estado de Situacion Financiera. Presenta los hechos econémicos
separando entre partidas corrientes y no corrientes y las partidas
son presentadas a nivel de grupo.

+ Estado de Resultados. Presenta el estado financiero en un tnico
estado deresultado, los gastos son presentados por su naturaleza
y se refleja el resultado de las operaciones.

+ Estado de Cambios en el Patrimonio. Presenta los cambios en
los excedentes, aportaciones realizadas por los asociados y las
reservas.

+ Estado de Flujos de Efectivo Indirecto. Proporciona informacion
sobre los cambios en el efectivo y equivalentes al efectivo durante
el periodo sobre el que se informa, mostrando por separado
los cambios segun procedan de actividades de operacion,
actividades de inversion y actividades de financiacion.

B. Criterio de importancia relativa
Un hecho econdémico tiene importancia relativa cuando, debido

a su naturaleza, cuantia y las circunstancias que lo rodean, su
conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente

las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion. Los
estados financieros desglosan los rubros especificos conforme
a las normas legales o aquellos que representan el 5% del grupo
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos o gastos al que
pertenece. Ademas, se describen montos inferiores cuando se
considera que puede contribuir a una mejor interpretacién de la
informacion financiera.

C. Inversiones

Las inversiones se registran inicialmente al precio de la transaccién
mas todos los costos directamente relacionados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio son medidas al
costo menos el deterioro, conforme a los valores reportados por
las diferentes entidades.

El Fondo de Liquidez se establecié de acuerdo con el decreto 790
de marzo 31 de 2003, modificado por el decreto 2280 de agosto
11 de 2003. Se calcula como una inversién de caracter obligatorio
por el 2% de los Depdsitos de Ahorros Permanentes y 10% de
los Depodsitos de Ahorro Voluntario y a Término. La inversion se
encuentra en cumplimiento de la norma, depositada en entidades
financieras o establecimientos cooperativos de grado superior
de caracter financiero, todas estas entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera.

Al corte de diciembre 31 de 2021, el Fondo de Empleados suscribe
la inversién obligatoria a través de Certificados de Depdsito a
Término con COOPCENTRAL. Estos recursos se encuentran libres
de gravdmenes y no presentan restricciones.

D. Cartera de crédito de asociados

Corresponde a los créditos otorgados y desembolsados por FEP
a sus asociados bajo las diferentes de crédito del portafolio y de
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acuerdo con el reglamento de crédito vigente. La recuperacién se
realiza de manera mensual de acuerdo con cada modalidad, su
saldo representa el valor acumulado de los créditos.

La estructura de la cartera de créditos estad reglamentada bajo
los principios y criterios generales establecidos en la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008
de agosto de 2008 y sus modificaciones posteriores), teniendo en
cuenta la excepcién que contempla el articulo 3 del Decreto 2496
de 2015, para no aplicar la secciéon 11 de NIIF para PYMES sobre
instrumentos financieros.

La porcion que vence a mdas de 12 meses estd clasificada como
activo a largo plazo; dichas obligaciones estan garantizadas con los
Ahorros Permanentes y Aportes Sociales como garantia primaria,
sin embargo, existe respaldo de pagarés, aflanzadora, hipotecas de
inmuebles, pignoracion de vehiculos, adicionalmente se cuenta con
un seguro de vida deudores, que se liquida mensualmente sobre el
saldo de la cartera.

E. Deterioro de Cartera

Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones
del capitulo Il de la Circular Basica Contable emanada de la
Superintendencia de Economia Solidaria, conforme al articulo 3 del
decreto 2496 de diciembre de 2015, que dispuso una excepcion a
la aplicacién del deterioro que expresa la NIIF para PYMES.

De acuerdo con lo anterior, la provision o deterioro de cartera esta
calculada de acuerdo con lo establecido la Circular Externa No. 003
de febrero 13 de 2013, que modifica la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de agosto de 2008). El
método de provision adoptado por la normatividad esta orientado
en los principios de Basilea y se estructura bajo el esquema de
perdida esperada. Por lo anterior, existe una provisién general de
cartera que corresponde al 1% de la misma.

La provisién individual se realiza con base a la tipificaciéon de la
circula externa, de la siguiente manera:

I B,
B 31-60 %
C 61-90 10%
D 91-180 20%
E 181-360 50%
>360 100%

La Administracion de FEP en cumplimiento de las politicas de riesgo
descritas en el numeral 5.5. Estructura Organizacional, capitulo I
del titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular
Externa 22 de 2020), se responsabiliza por la administracion,
medicién y control de la cartera de crédito.

F. Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo, es decir por al valor
de transaccion, valor nominal o de factura, siempre que los activos
se conviertan en efectivo dentro del ciclo econdmico normal. Si
el acuerdo constituye una transaccion de financiacién, se debera
medir por el costo amortizado.

Al final de cada periodo anual FEP evaluara de forma individual el
deterioro del valor de los activos financieros, cuando su saldo sea
significativo, conforme al paragrafo 2.13 del Manual de Politicas
Contables mayores al 5% de los activos.

Como lo indica la politica contable de FEP, las demas cuentas por
cobrar (de valores no significativos) serdn agrupadas sobre la base
de caracteristicas similares de riesgo de crédito, asi:
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Clasificacion
Deudores Patronales 0% 0% 100%
Cuentas po CobarporCos- 5y 1oy, oo Govencr
miento
E;Bacsia%%intas por Cobrar 0% 0% 100%
S;Lacﬁa%%intas por Cobrar No 20% 50% 100%
G. Activos Fijos y Depreciacion.

Son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la
produccioén o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a
terceros o con propdsitos administrativos, y (b) se esperan usar
durante mas de un periodo.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo
menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
del valor acumulado.

Se deprecian por linea recta segun su vida util establecida para
muebles y equipos de oficina 10 afios, equipo de computacion
5 afios y se deprecian dentro del mismo afio los activos que no
superen dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

H. Aportes Sociales y Depdsitos de Asociados.

Corresponden a la cuota obligatoria mensual que realizan los
asociados, la proporcion establecida es:

Aporte Social Ahorro Permanente
50% 50%

Los aportes y ahorros en su conjunto son la primera garantia que

tiene el asociado en FEP para la solicitud de préstamos. Los ahorros
permanentes son considerados como de largo plazo.

Sobre los depdsitos se abonan intereses, causados por el método
del interés efectivo y los aportes pueden ser revalorizados de
acuerdo con ladistribucion de excedentes que apruebe la Asamblea
cada afio.

R Cuentas por Pagar y Otros Pasivos

Se compone de obligaciones que FEP ha contraido como resultado
de sucesos pasados, donde se espera desprender de recursos
en una fecha cierta o probable, y que son clasificadas por su
naturaleza: en cuentas por pagar por conceptos de costos y gastos,
impuestos por pagar, valores por reintegrar, convenios por pagar,
remanentes por pagar, obligaciones laborales e ingresos recibidos
para terceros o anticipados. Seran reconocidos por el valor de la
transaccion.

J. Fondos Sociales

De acuerdo con el capitulo IV del Titulo | de la Circular Bésica
Contable y Financiera (Circular Externa 22 de 2020) emanada
de la Supersolidaria las entidades solidarias deben constituir
o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los
excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decisién de la
Asamblea General.

Estos fondos son de caracter agotable mediante destinacién
especifica y estan debidamente reglamentados por la entidad. En
el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo
contable.

K. Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable
de la contraprestacién recibida o por recibir. Comparados con
los costos y gastos, permiten establecer al cierre del ejercicio
economico, el excedente o la pérdida de dichas actividades.
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L. Distribucion de Excedentes

La distribucion de los excedentes se efectia de acuerdo con las
disposiciones legales contempladas en el Decreto Ley 1481 de julio
de 1989 (Ley marco de los Fondos de empleados), que exige que
el 20% de los mismos se destine a incrementar la Reserva para
Proteccion de los Aportes Sociales. La ley 1391 de julio Tro de 2010
adicion6 una reserva del 10% de los excedentes para la creacién
del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario.

M. Moneda Funcional

La moneda funcional de FEP es el peso colombiano y en esta
denominacién se presentan los Estados Financieros de propdsito
general.

N. Negocio en marcha

Los estados financieros se elaboraron partiendo de la realidad de
negocio en marcha y futuro previsible en las mismas condiciones.
No existe intencion de liquidacion o cese de operaciones, tampoco
existen incertidumbres relacionadas con la operatividad del negocio.
No se percibieron efectos significativos en los estados financieros
por la declaratoria de estado de emergencia econémica, social y
ecoldgica proferida por el Gobierno Nacional mediante Decretos
417 y 637 del 17 de marzo y 6 de mayo del 2020.

0. Partes Relacionadas

La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas
naturales o juridicas que ejercen control o influencia significativa
en la definicién de las politicas y decisiones.

De acuerdo con lo anterior, FEP considera partes relacionadas las
siguientes:

. El representante legal
. Los integrantes principales de Junta Directiva

P. Riesgos

Riesgo Crediticio. En el reglamento de crédito se establecieron las
directrices y politicas crediticias en materia de colocacién, siendo
la base sobre la cual los diferentes estamentos aprueban o no las
operaciones de crédito solicitadas por los asociados. Mediante
la Circular Externa 35 de 2021 emitida por la Supersolidaria, FEP
como organizacién de segundo nivel de supervisién debera aplicar
el modelo de pérdida esperada en 2025.

Riesgo de Liquidez. El Riesgo de Liquidez permite realizar la
medicion del riesgo y evidenciar la capacidad de respuesta del
Fondo para atender los vencimientos de sus pasivos a un costo
razonable, asi como la colocacién de la cartera de crédito. El riesgo
de liquidez es administrado partiendo del calculo de la maduracién
de las posiciones activas, pasivas, patrimoniales y fuera del
balance en un horizonte de andlisis de un afio de acuerdo con la
metodologia establecida por la Supersolidaria.

Riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo.
FEP cuenta con un manual para la prevencion de lavado de activos,
como parte de su cultura organizacional, el cual se encuentra
orientado a la prevencion, deteccion y reporte de operaciones
con el lavado de activos y financiacion del terrorismo, teniendo en
cuenta que es un riesgo que afecta la transparencia y operatividad
de la entidad, por lo que requiere el compromiso de todos sus
integrantes. De acuerdo con los procedimientos establecidos, el
oficial de cumplimiento realiza los informes a la UIAF y a Junta
Directiva para su conocimiento, revision y analisis.

Riesgo de Mercado. Conforme al cronograma de implementacién
que establece el Titulo IV Sistemas de Administracién de Riesgos,
anexo a la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
22 de 2020, la fecha de aplicacién corresponde a la vigencia 2022.
Riesgo Operativo. Conforme al cronograma de implementacién
que establece el Titulo IV Sistemas de Administracién de Riesgos,
anexo a la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
22 de 2020, la fecha de aplicacién corresponde a la vigencia 2022.
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NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE
Conformado por los saldos de las cuentas bancarias que posee
FEP para el manejo de su tesoreria y la base de caja menor.

m 31-d ic'-ZI

BANCOS (a)
INVERSIONES CORTO PLAZO (b)
FONDO DE LIQUIDEZ (c)

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

31-dic.-20 s y
679,358,180 485735915 | 193,622,265 40%
0 153,068,071 -153,068,071 -100%
205122138 179645947 | 25476191 4%

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL
EFECTIVO 884,480,318 | 818,449,933 | 66,030,385| 8%

No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravamenes)
sobre ningin monto, que permitan su retiro o uso.

(a) Como medida de control interno se realiza conciliacion

mensual de los movimientos, al corte del afio 2021 las Unicas
a consignaciones
contabilizadas por total de $5.277.722 que se realizaron el 31 de
diciembre de 2021 pero fueron procesadas por el banco hasta

partidas  conciliatorias,

2022.

corresponden

(b) Conforme al marco normativo de NIIF para PYMES y las
politicas contables de FEP, se incluyen como equivalentes al
efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez, con un
vencimiento original igual o menor a tres (3) meses.

revisora, Positiva y Fiduprevisora FEP

(c) Fondo de Liquidez

El Decreto 790 de 2003 del Ministerio de Hacienday Crédito Publico
y la Circular 009 de 2003, lo mismo que la Circular Basica Contable
y Financiera, de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
establecieron que los ahorros de los asociados de naturaleza a la
vista, contractuales o permanentes con una fecha de vencimiento
cierta o que se puedan disponer en cualquier momento, deben
contar con una inversion obligatoria o reserva constituida en una
entidad financiera o cooperativa de grado superior correspondiente
al 10% del valor de estos depdsitos. En el caso que los ahorros se
consideran de largo plazo y devueltos hasta el final de la relacién
del asociado en FEP, los ahorros tendran un encaje del 2,0% sobre
el total de esos ahorros.

En cumplimiento con la normatividad, los ahorros voluntarios y
a término que poseen los asociados en FEP tienen un encaje del
10,0%, mientras que los ahorros permanentes por su naturaleza de
devolucion hasta el momento del retiro se encajan al 2,0%. Al cierre
del periodo las inversiones que contempla el Fondo de Liquidez
ascienden a $205,122,138 y cubren el encaje solicitado por la ley.
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Las inversiones clasificadas por su vencimiento como efectivo y equivalente corresponden al fondo de liquidez y son:

VENCIMIEN-
TO

FONDO DE LIQUIDEZ CDT 1905301 COOPCENTRAL 152,968,023 6/01/2022 27% 965430
FONDO DE LIQUIDEZ CDT 1905389 COOPCENTRAL 51070755 01/03/2022 2.8% 117930
TOTAL 204,038,778 1,083,360

‘ TEA. ‘ INTERES

CONCEPTO ‘ EMISOR ‘ VALOR ‘

NOTA 5. - INVERSIONES A CORTO PLAZO

Las inversiones a corto plazo se componen de la siguiente manera:

U P10 0 ) | ——
S %
FONDO DE LIQUIDEZ (a) 0 110,817952 -110,817952 | -100%
TITULOS EMITIDOS POR ENTIDADES VIGI-
LADAS POR SUPERFINANCIERA (b) 207,092,919 413,975,208 -206,882,289 | -50%
ACCIONES DE ALTA BURSATILIDAD (c) 15,895,231 13,981,946 1.913,285 14%
PARTICIPACION FONDOS COMUNES 2,181,622 2133906 471716 2%
(@) Al cierre del periodo no se tienen inversiones de fondo de liquidez con vencimiento mayor a 90 dias.
(b) Se constituyeron otras inversiones (diferentes a fondo de liquidez), en certificados de depdsito a término, asi:
CONCEPTO EMISOR ‘ APERTURA | VENCRIIEN- ‘ TEA. | INTERES
CDT 274580 'BANCO MUNDO MUJER | 204180.094 | 03/02/2022 | 35% | 2912825 |

Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP




(c) El saldo de las acciones se ajusta mensualmente a valor
de mercado, presentando en 2021 un gasto por deterioro de
$4,341,554 y un ingreso de valoracion por $6,254,839 reflejando las
variaciones en el mercado de valores durante el afio. Se mantienen
acciones en las siguientes compafiias:

$ %
GRUPO AVAL 2445231 2756,946 31715 1%
' ECOPETROL | 13.450,000 | 11,225,000 225,000 20%

NOTA 6. INVENTARIOS

Se compone de la compra de boleteria adquirida para cubrir las
necesidades de los asociados. La medicién se realiza al costo.

Variacion
%
BOLETERIA TEATRO SANTAFE 363,000 0 | 0%

CONCEPTO 31-dic.-21 31-dic.-20

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y IDUPREVISORA

Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 7. CARTERA CREDITOS ASOCIADOS

Se registré en este rubro los créditos otorgados a los asociados
bajo la modalidad de consumo y vivienda, asi como los intereses
causados sobre los mismos

Conforme al articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015, que
dispuso una excepcién a la aplicacién del deterioro que expresa
la NIIF para PYMES, la provisidn de la cartera se calcula bajo los
lineamientos definidos en la Circular Basica Contable 004 de 2008.
Se realiza una provision general del 1% del total de la cartera y
una provision individual de acuerdo con los rangos de deterioro
establecidos en la norma.

La cartera en total se compone de la siguiente manera:

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

CONSUMQ CATEGORIA A 12,702,485,002 12,507,010 0 11,091974,439 10,862,094 0
CONSUMO CATEGORIA B 22,160,523 366,084 -161,568 66,730,023 1,650,523 -472,931
CONSUMQ CATEGORIA C 39,354,262 557,859 -4,493,286 793,573 21158 -100,515
CONSUMO CATEGORIA D 5,782,003 147134 -1503,535 0 0 0
CONSUMO CATEGORIA E 65,382,257 2914193 -64,731,012 75,030,793 3,311,785 -64,299,528
SUBTOTAL CONSUMO 12,835,164,047 16,492,280 -70,689,401 11,234,528,828 15,845,560 -64,872,974
VIVIENDA CATEGORIA A 168,950,514 0 0 0 0 0
SUBTOTAL VIVIENDA 168,950,514 0 0 0 0 0
PROVISION GENERAL 0 0 -130,041,145 0 0 -112,345288
TOTAL 13,004,114,561 16,492,280 (  -200,730,546 11,234,528,828 15,845,560 |  -177,218,262
TOTAL CARTERA 12,819,876,295 11,073,156,126

CARTERA EN MORA 132,679,045 142,554,389

dos del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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De acuerdo con su exigibilidad la cartera se clasifica en el corto y
largo plazo, como se muestra a continuacién:

CARTERA DE CREDITO m

CARTERA CORTO PLAZO

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

E
$

INTERESES CARTERA

SUBTOTAL CARTERA CORTO PLAZO

DETERIORO CORTO PLAZO CARTERA

DETERIORO INTERESES CARTERA

SUBTOTAL DETERIORO CARTERA CORTO PLAZO

TOTAL CARTERA CORTO PLAZO

CARTERA LARGO PLAZO

DETERIORO LARGO PLAZO

TOTAL CARTERA LARGO PLAZO

3,478,974,045 3,065,523,031 415,451,014 14%
16,492,280 15,845,560 646,720 4%
3,495,466,325 3,079,368,591 416,097,734 14%
-18,179,397 -16,781,238 -1398,159 8%
-3,619,186 -3,332,943 -286,243 9%
-21,798,583 20,114,181 -1,684,402 8%
3,473,667 742 3,059,254,410 114,113,332 14%
9,525,140,516 8,171,005,797 155413419 7%
-178,931,963 -157104,081 -21827,882 14%
9,346,208,553 8,013,901,716 1,332,306,837 17%

En el afio 2021 no se realizaron castigos de cartera de crédito.

De los créditos beneficiados por los alivios enmarcados en la
Circular Externa 011 de 2020 expedida por la Superintendencia
de Economia Solidaria dado el estado de emergencia declarado
por el Gobierno Nacional, a 31 de diciembre de 2021 contintdan
vigentes dos (2) obligaciones con calificacion “A” y saldo capital de

$9.418.315, sin registro de deterioro.

Se cuenta con un asociado declarado en estado de insolvencia, a
31 de diciembre de 2021 sus créditos presentan un saldo capital

de $7,175,272.

el Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

Representa los valores pendientes de cobro a favor de FEP por
conceptos diferentes a la cartera de créditos y que representan
derechos a reclamar efectivo u otros bienes y servicios. El saldo de

esta cuenta a diciembre 31 comprende:

DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS (a)

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y IDUPREVISORA

ANTICIPO DE IMPUESTOS

CUENTAS POR COBRAR ASQOCIADOS

CUENTAS POR COBRAR A TERCERQS

onceptc | . ] s ”
169,726,528 150,986,877 18,739,451 12%
382,486 361,000 21486 6%
0 524,791 -524791 | -100%
2,093,324 5457971 -5,364,653 -62%
CUENTAS POR COBRAR COSTOS JUDICIALES 1699977 871377 828,600 95%
-331377 -244.416 -86,960 36%

DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR

(a) Deudoras Patronales. Comprende los descuentos de
némina realizados en el mes de Diciembre a los asociados de
Belisario SASy Positiva que fueron cancelados por dichas entidades
en el mes de Enero de 2022.

2 Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 9. INVERSIONES A LARGO PLAZO

Registra los aportes sociales que mantiene FEP en entidades sin
animo de lucro, con la finalidad de obtener servicios de apoyo
o complementarios a su gestion principal o para el beneficio
social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro
por negociacion o redencién del aporte por parte del emisor. Al
cierre de diciembre cada entidad emite certificacién por el valor

acumulado en las inversiones.

INVERSIONES A LARGO PLAZO

APORTES EN ASOC. NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS

APORTES EN FINANCIAFONDOS

APORTES EN COOPCENTRAL

TOTAL INVERSIONES LARGO PLAZO

31-dic.-20
1161592 1161592 0 0%
13,543,453 13,345,050 198,403 1%
43609248 42134544 1474704 3%
58314293  56,641186 1,673,107 3%

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

dos del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 10. ACTIVOS MATERIALES

Representan los bienes tangibles adquiridos que son necesarios
para la prestacién de los servicios de FEP, utilizados en forma
permanente, para usarlos en la administracién del ente econémico,
no estan destinados para la venta en el curso normal de los
negocios y su vida util excede a un afio.

Su registro equivale al costo de adquisicién menos la depreciacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

El gasto por depreciacion de las propiedades y equipos se calcula
sobre el costo histérico por el método de linea recta en funcién de
la vida util.

31-dic.-21

ACTIVOS MATERIALES

31-dic.-20

MUEBLES Y EQUIPQ DE OFICINA 13,099,400 11,383,600 1715800  15%
EQUIPO DE COMPUTQ Y COMUNICACION 44,256,879 44,256,879 0 0%
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS 57,356,279 55,640,479 1,715,800 3%
MENOS DEPRECIACIQN MUEBLES Y EQUIPO -13,099,400 -11,383,600 -1,715,800 15%
MENOS DEPRECIACIQN FQ COMPUTO Y COMUN. -54,071,467 -50,403,061 -3,668407 | 12%
SUBTOTAL DEPRECIACION -47170,867 -141,786,661 -5384,207  13%

10,185,412

13,853,818

-3,668,407

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y IDUPREVISORA

I pleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 11. DEPOSITOS DE ASOCIADOS.

El Estatuto del Fondo de Empleados De Previsora, Positiva Y
Fiduprevisora “FEP”, establece que la cuota obligatoria mensual de

. . FONDD DF EMPLEADOS DEL GRUPO
los asociados corresponde a un 50% como depdsitos de ahorro PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

permanente y el 50% como aportes sociales.
El comportamiento de los depdsitos al cierre se muestra a
continuacién:

J1-dic.-21 31-dic.-20
W o TS we | gme [

CERTIF. DEPOSITOS AHORRO A

TERMINO CORTO PLAZO 93,359,014 1,390,165 86,245,066 1,745,685 6,/58,428 8%
AHORRO PROGRAMADO C.P. 125177462 8,673,190 91,380,893 4490,326 37979433 | 40%
DEPOSITOS CORTO PLAZO 218,536,476 10,063,355 177,625,959 6,236,011 44737861 24%
CERTIF. DEPOSITOS AHORRO A

TERMINO LARGO PLAZO 152,082,198 2,264585 151,662,115 3,069,791 -385,123 0%
AHORRO PERMANENTE 6,649,857647 0 5,819,987212 0 829,870,435 14%
DEPOSITOS LARGO PLAZO 6,801,939,845 2,264,585 |  5971,649,327 3,069,791 829485313  14%

swow e e swomm emsme swmm

TOTAL DEPOSITOS 7,032,804,261 6,158,581,088 874223174 | 4%

)s del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP




NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a los costos y gastos por pagar de las diferentes
obligaciones adquiridas por FEP en funcion del desarrollo de
sus actividades, retenciones de caracter nacional a nombre de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales asi como los de

cardcter distrital a nombre de |la Secretaria de Hacienda Distrital.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

POR P ] ] 0
$ %
OBLIGACIONES FINANCIERAS (a) 1,484,645 936,752 547893.00 58%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR B 4142061 4,358,762 -216,701 -5%
GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTQS FINANCIER_OS 3491 0 3491 100%
RETENCION EN LA FUENTE Y DE ICA B 2,619,627 2,082,621 537006 26%
IMPUESTOS POR PAGAR B 4,067876 4,565,517 -49764 %
VALORES POR REINTEGRAR B 95,200 580,128 -484928 -84%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA B 6,701,600 5936,272 765,328 13%
REMANENTES POR PAGAR (b) 41,928,853 21189,319 14,739,534 54%
TOTAL 61,043,353 45,649,371 15,393,982 34%
(a) Las obligaciones financieras corresponden a saldo por

pagar de la tarjeta de crédito empresarial, por concepto de gastos
administrativos realizados en el mes de diciembre.

(b) El saldo de remanentes por pagar representa los valores

pendientes de pago por retiro de asociados y cruce de sus cuentas
activas, pasivas y patrimoniales.

i po Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
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NOTA 13. FONDOS SOCIALES

Se compone por el Fondo de Bienestar Social cuyo objetivo, es la
ejecucion de actividades de bienestar, recreacion y prevision para
los asociados. Los recursos con los que se apalanca el Fondo de
Bienestar Social provienen principalmente de los excedentes de
cada ejercicio aprobados por la Asamblea General para tal fin.

Los saldos se muestran a continuacion:

] ] VARIACION
FONDOS SOCIALES 31-dic.-21 31-dic.-20

S %
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL ‘ 0 ‘ 0 0 0%

Las apropiaciones y ejecucién de los Fondos Sociales fueron las

siguientes:
SALDO INICIAL 2020 0
INCREMENTOS 50,347 464
EXCEDENTES 2020 47262752
OTROS INGRESQS 3,084,712
UTILIZACIONES 50,347 464
CAPACITACIONES 1,500,000
AUXILIOS ENTREGADOS 48 847464

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y IDUPREVISORA
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NOTA 14. OTROS PASIVOS

Corresponde al consolidado de las prestaciones sociales de
los empleados de FEP al cierre del ejercicio de 2021, los pagos

e L L FONDD DF EMPLEADOS DEL GRUPO
recibidos para podlizas de seguros y sobrantes de némina de los PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

asociados que salieron a vacaciones en el mes de diciembre y que
le son aplicados en el o los meses siguientes.

OTROS PASIVOS 31-dic.-21 31-dic.-20 s b

OBLIGACIONES LABORALES 24,906,562 22,185,258 2121304 9%
INGRESOS ANTICIPADOS (a] 104,436,109 102,510,132 1925977 2%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS (b) 99,580,444 102,503,084 2,922,639 -3%
TOTAL 228,923,115 221,798 474 1,124,642 0%
(@) Ingresos Anticipados. Corresponde a los descuentos

realizados a los asociados para abono de cuotas siguientes, se
presenta principalmente en los periodos de vacaciones.

(b) Ingresos Recibidos para Terceros. Comprende los valores
recibidos por convenios como polizas, SOAT, etc. y que deben ser
cancelados a las empresas correspondientes.
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NOTA 15. PATRIMONIO

EL patrimonio esta constituido por los aportes de los asociados
cuya participacion de la cuota obligatoria mensual destinada es
el 50%, los excedentes del ejercicio, la reserva legal obligatoria y
el fondo de desarrollo empresarial trasladado al patrimonio segun

aprobacién de Asamblea.

Dentro de los aportes se presentan el capital irreducible como
capital permanentemente restringido y el exceso como capital
temporalmente restringido segun el parrafo 18 NIC 32 que permite
otros formatos de presentacién de los Estados Financieros:

+ Capital permanentemente restringido: EI monto minimo de
aportes sociales no reducibles, es de setecientos cuarenta y
cinco millones trescientos cincuenta mil pesos ($745'350.000)
conforme al Estatuto, los cuales deberan permanecer durante

toda la existencia del Fondo.

+ Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se
reintegran al momento de desvinculacién del asociado siempre

APQORTES RESTRINGIDOS TEMPORALMENTE

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

que con su retiro no se afecte el monto minimo de aportes
sociales no reducibles (capital permanentemente restringido)
sefialado precedentemente y previa deduccion de pérdidas
proporcionales que no alcancen a ser cubiertas por la reserva
para proteccion de aportes al corte del mes inmediatamente
anterior al cual se produjo el retiro. El valor neto resultante se
aplica a las obligaciones que el ex — asociado tenga pendientes
de pago con FEP y el remanente se reintegra en los plazos
sefalados en el Estatuto. La retencion proporcional de pérdidas
se destina a disminuir las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores o del ejercicio.

APQORTES RESTRINGIDOS PERMANENTEMENTE

RESERVA PROTECCION DE APORTES

FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO

RESULTADQS DEL EJERCICIO

$ %
5230874257 | 4546,376,262 684,497995 15%
745,350,000 1 745,350,000 0 0%
628,026,082 590,215,880 37,810,202 6%
177213699 | 158,308,598 18,905,101 12%
67,725,060 189,051,009 |  -121325948 |  -64%
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NOTA 16. INGRESOS OPERACIONALES.

Corresponde los valores recibidos por intereses, derivados de los
diferentes servicios que presta FEP a sus asociados, asi como los
rendimientos financieros del fondo de liquidez y de las inversiones
de capital de trabajo para el manejo de la tesoreria identificados
con el objeto social de la entidad.

Se presenta la discriminaciéon de los ingresos de la siguiente
manera:

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

DS ORDINARIG ] ] 0
$ %

CARTERA DE CREDITOS 1,249,575,140 1262970 417 13,595,277 1%
RETORNQS POLIZAS (a) 40,782,921 37329,221 3,453,700 9%
INGRESOS FINANCIEROS (b) 33,057588 60,352,522 -21294934 -45%
INGRESO ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 1,165,237 1487837 -322,600 -22%
TOTAL 1324,380,887 1362,139,998 -37759,1M -3%

(a) Corresponden a los descuentos y comisiones otorgados

por concepto de manejo de pélizas que realiza el Fondo.

(b) Incluye la valoracién realizada a la inversion en acciones

de la entidad y los rendimientos obtenidos por las inversiones a la
vista originadas en excesos de liquidez.
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NOTA 17. OTROS INGRESOS

Ingresos originados en transacciones que no corresponden al giro
ordinario de la entidad, como: recuperaciones y aprovechamientos
en general.

OTROS INGRESOS

31-dic.-21

31-dic.-20

VARIACION

$ %

RECUPERACIONES DETERIORO 5,078,184 7705,639 -4.627455 -60%
OTRAS RECUPERACIONES 1,651,327 321,037 1,330,290 14%
TOTAL 472951 8,026,676 -3,297165 -41%

NOTA 18. COSTOS

Comprende los reconocimientos de los rendimientos de los

productos de ahorro voluntario como CDAT y ahorros contractuales,

asi como los rendimientos sobre el ahorro permanente. Son costos

los servicios de operacion para la utilizacién de la tarjeta de

beneficios.

U
COSTOS ] 0
$ %

INTERESES AHORRO A TERMINO 9,755,045 22,303,625 -12,548,579 -56%
INTERESES AHORRO PROGRAMADO 8,325,500 5,533,343 2,192,157 50%
INTERESES AHORRO PERMANENTE 277020,849 238,017.851 39,002,998 16%
OTROS COSTOS (GMF) 1,352,604 2,126,464 -173,860 -36%
TOTAL 296,453,998 267,981,283 28,472,116 1%
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NOTA 19. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa los gastos ocasionados por concepto de las relaciones laborales existentes de conformidad con las disposiciones legales

vigentes.
ARIACIC
DS A EMPLEADO d 0 0
$ %
SUELDOS 174,401,538 168,060,272 6,341,266 4y
HORAS EXTRAS 81,128 360,631 -279,503 -18%
VIATICOS 80,000 0 80,000 100%
AUXILIOS AL PERSONAL 14,871,541 14,822,581 48954 0%
AUXILIO DE TRANSPORTE 1,245,512 2,156,507 -910,995 -42%
CESANTIAS 16,589,680 15,260,018 1,129,662 1%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 1,966,769 1774917 191,852 1%
PRIMA DE SERVICIOS 16,297,027 15,167,099 1129928 1%
VACACIONES 11.965,778 8,836,347 3,129,431 35%
BONIFICACIONES 892,868 3,934,736 -3,041,868 -11%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 298,640 4,891446 -4592,806 -94%
CAPACITACION AL PERSONAL 1,638,641 6,365,789 -4,727148 -14%
INDEMNIZACIONES LABORALES 0 6,556,803 -6,556,803 |  -100%
APORTES SALUD 16,673,255 15,472,560 1,200,695 8%
APORTES PENSION 23,686,840 21794930 1,891,910 9%
APORTES AR.P. 956,538 924,075 32463 4%
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 1876,219 1221198 648 481 9%
APORTES I.C.B.F 5901304 5422100 479,204 9%
APORTES SENA 3,890,210 3,554,500 335710 9%
OTROS GASTOS DE PERSONAL BIENESTAR 540,000 929,906 -389,906 -42%
TOTAL 299,653,548 303,513,021 -3,859,473 -1%

Jo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP



NOTA 20. GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por FEP por
concepto de larealizacién de funciones administrativas generales y

otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto social. FONDO DF EMPLEADOS DEL GRUPD
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
GASTOS GENERALES
$ %
HONORARIOS (a) 63,297,681 51,379,436 11918,185 23%
IMPUESTOS 14,593,178 15,352,543 -759,365 -5%
ARRENDAMIENTOS 0 16,350,000 |  -16,350,000 | -100%
SEGUROS (b) 50,945,698 42633113 8,312,585 19%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 264,800 1,084,500 -819,700 |  -76%
ASEQ Y ELEMENTQS 53,400 0 53400 | 100%
CAFETERIA 14,000 25,000 -1000 | -44%
SERVICIOS PUBLICOS 2,772,313 2467238 305,135 12%
CORREQ 238,700 84,100 154,600 | 184% L ) 3 . )
Las variaciones incrementales mas significativas
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS 183,616 432,606 -248990 |  -58% son:
PAPELERIA'Y UTILES DE OFICINA 848,287 667,355 180,932 21%
FOTOCOPIAS 41500 41450 50 0%| (a) Honorarios: Se contraté asesoria para la
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 7289,265 6,061910 1227355 | 20% | implementacion del sistema de administracion
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 9357702 8,400,700 gs7002| 1| € riesgo de credito, para el desarrollo del plan de
desarrollo y PESEM vy estudio técnico del retiro de
GASTOS DE ASAMBLEA 5,695,404 8195122 | 2499718 | -3%|  ahorros.
GASTOS DE DIRECTIVOS 8,898,569 8,522,888 575,681 4%
GASTOS DE COMITES 6,534,528 5,581,400 953128 | 1% (b)  Seguros: Comprende la pdliza de adquiridas
GASTOS LEGALES 5320 014 3088211 1331803 73y por el Fondo de Empleados, la variacion se presenta
e B, o , principalmente en el seguro de vida deudores que
CONSULTA CENTRALES DE RIESGO 4,076,056 4,760,000 -683 944 -14% incrementa de acuerdo con el crecimiento de la
GASTOS DE VIAJES 482,690 790260 307570 | -39%|  cartera.
SISTEMATIZACION 23,632,975 19,644,766 3,988,209 20%
GASTO FONDO DE BIENESTAR (c) 417956409 367236068 50720241 1% ~ (¢)  Gastos de bienestar: Se incluyen las
OTROS GASTOS 3503087 810382 2780705 343, erogaciones necesarias para la entrega de incentivos
a los asociados, con el fin de motivar su fidelidad.
TOTAL 626,089,931 564,509,208 61,580,723 1%




NOTA 21. GASTOS DE DEPRECIACION

La depreciacion representa el valor del uso o desgaste que sufre la
propiedad planta y equipo por consecuencia de su utilizacion.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

VARIAC PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
DEPRECIACIONES 31-dic.-21 31-dic.-20 s ”
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 1.715,800 0 1715800 |  100%
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 3,668 407 4,157,808 -489,401 -12%
| TOTAL 5,384,207 457,808 1,226,399 29%

Durante el 2021 se realizaron compras que al no superar dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes se depreciaron dentro del mismo afio, conforme a la politica descrita en el literal G de este
documento.

NOTA 22. GASTOS DE DETERIORO

Se constituye con el deterioro general e individual que consagra la Circular Basica Contable y Financiera
004 de 2008 capitulo Il modificada con la Circular Externa No. 003 de febrero 13 de 2013, numeral 6.1y
la realizada por politica de la entidad.

3dic-21  3i-dic-20

DETERIORO $ %
DETERIORO DE CREDITOSDECONSUMO | 8189618 9171230 | -981612| -11%
DETERIORO DE INTERESES 704,993 48041 | 224582 | 4T%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA 7695857 13734033 3961824 29%
DETERIORO DE INVENTARIOS 0 36000 -36000 | -100% . |
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 385253 1562735 19761 oy °)  El valorde las acciones se ajusta
DETERIORO INVERSIONES (a) 4363268 13393481 -0030212| -67%  Presentando en algunos meses de 2021 un

gasto por deterioro.

TOTAL 31339010 38397889 7,058,879 -18%
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NOTA 23. GASTOS FINANCIEROS

Corresponde a los valores pagados a las entidades financieras por
conceptos de comisiones y manejo de las plataformas bancarias

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

y chequeras. PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
ASTC | RO 0 ' |
$ %
GASTOS BANCARIOS 984,813 984,260 553 0%
COMISIONES 1,479,831 1572197 -92,366 -6%
TOTAL 2,464,644 2,556,457 -91,813 -4%

NOTA 24. PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad implica que FEP presta servicios y
otorga beneficios a personas naturales que ejercen el control o
influencia significativa en la definicion de las politicas de la entidad
y su ejecucién. Las operaciones con las partes relacionadas
(Representante Legal e integrantes de Junta Directiva Principales)
fueron por los siguientes montos globales:

CONCEPTO R
Saldo Créditos 321,640 3928775713
Saldo de Aportes 47275436 134,113,901
Saldo de Depositos 4,568,991 154,873,187
Beneficios a empleados 81,165,193 0
Otros Reconocimientos Econdmicos 0 1897117
TOTAL 90,281,260 689,762,378
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NOTA No. 25 HECHOS POSTERIORES
Entre el 1° de enero de 2022 y la fecha de emisién de estos estados financieros, no se tiene conocimiento sobre

hechos de cardcter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los
presentes estados financieros.

NOTA No. 26 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados en primera instancia por la Junta Directiva y autorizados para su
publicacién el 25 de enero de 2022.

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ ROCIO ANGULO SANDOVAL
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Delegado Serfiscal
(Ver Certificacion Adjunta) T.P. No. 89951-T T.P.No.30078-T

(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Certificacion Adjunta)
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4.6. CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS )
FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA "FEP” HRESORA, OSTIA Y FOUPREVSORA

Quienes suscriben el presente documento, en calidad de Representante Legal y Contador Publico titulado, certificamos
que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo junto con las notas explicativas
con corte a Diciembre 31 del 2021 y 2020, de acuerdo con la normatividad legal aplicable como son el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 anexo 2 y las exenciones que para su aplicacién contiene el articulo 3 del decreto 2496 de
diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales.

Expresamos ademas que de acuerdo con nuestro conocimiento:

+ Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares del software contable.

+ Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registra-
dos de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transac-
ciones en el ejercicio de 2021 y 2020.

* Que los demas hechos econdémicos realizados, fueron reconocidos en su integridad bajo las Normas de Contabili-
dad e Informacioén Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en NIIF para PYMES aplicables para el Grupo
2 en cumplimiento del Decreto 3022 del 2013 y los Decretos 2420y 2496 de 2015.

+ No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y la fecha de preparacion de
este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los estados financieros y en las notas.

+ En el afo 2021 se realizaron los pagos al sistema de seguridad social por los empleados de FEP, cumpliendo con
el Decreto 1406 de 1999.

+ La Entidad no obstaculizé durante 2021, de ninguna forma, las operaciones de factoring que los proveedores y
acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Cordialmente,

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Gerente Contador Publico
T.P. No.89.951-T






INFORME

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT

FONDO DF EMPLEADOS DEL GRUPO
ANO 2021 PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Estimados asambleistas, en calidad de oficial de cumplimiento me complace presentarles el informe de resultados sobre el Sistema de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT correspondiente al afio 2021.

El FEP sigue comprometido con la prevencién del LA/FT durante el afio 2021 trabajamos en la actualizacion de nuestro manual de politicas
el cual se realiz6 con la firma Grupo CD&s en el mes de junio de 2022 y aprobado por Junta Directiva quedando ajustado a lo establecido
por la Supersolidaria; asi como también en los procesos y las capacitaciones a nuestros colaboradores, asegurando el cumplimiento de lo
establecido en la normay la prevencion frente a la posibilidad de la materializacion de algun riesgo derivado de SARLAFT.

Contamos con politicas establecidas para el manejo de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT) en las operaciones administrativas, tienen como objetivo presentar lineamientos y establecer controles y acciones a seguir en
el manejo de las operaciones comerciales y financieras con los Asociados, proveedores y colaboradores, susceptibles de operaciones LA/
FT.

Durante el afio 2021 se realizaron las consultas anuales obligatorias a listas vinculantes de la base social del FEP como esta establecido
por la Supersolidaria, y se presentaron a la Junta Directiva los informes trimestrales como el de Revisoria Fiscal, los cuales reflejan los
resultados de la gestion y la aplicacién de las politicas establecidas con lo relacionado al Sarlaft.

El FEP actualmente cuenta con una herramienta a través de un software de la empresa COPLIX, este aplicativo maneja el control y
monitoreo de las diferentes alertas que se puedan presentar con los factores de riesgos de LA/FT los cuales estan parametrizados en el
sistema y genera un proceso de notificaciones automaticas de alerta al Oficial de Cumplimiento quien revisa y valida haciendo su debida
diligencia; COPLIX esta integrado con el sistema LINIX tomando de la base de datos todas las operaciones realizadas por los Asociados.
Asi mismo, se presentaron los reportes en linea a la UIAF de manera trimestral, siendo exitoso el proceso y sin ninguna novedad
importante (reportes de operaciones sospechosas ROS y transacciones en efectivo) y se respondieron los requerimientos solicitados por
los organismos facultados de manera oportuna aclarando que a la fecha no presenta ningin requerimiento en lo relacionado a Sarlaft.

El FEP respondio los requerimientos solicitados por los organismos facultados de manera oportuna y a la fecha no presenta ningun
requerimiento en lo relacionado a Sarlaft.

En cuanto a lo establecido en la norma con relacién a la capacitacién, esta se realizd a todos los colaboradores, miembros de junta
directiva, comités de control y apoyo y revisora fiscal.

En lo que se refiere a la actualizacion de datos, la cual indica la normatividad es obligatoria cada afio, el FEP se ha esforzado de muchas
maneras para encontrar los mecanismos que lleven a contar con una base de datos completa y confiable sobre la cual se puedan realizar
los respectivos seguimientos, segmentaciones controles y monitoreos pues este proceso se convierte en la herramienta fundamental
para prevencién de LA/FT, motivo por el cual la politica estd encaminada al conocimiento que se tiene de los Asociados, Proveedores y
Colaboradores.

Es por ello que el FEP ha realizado diferentes campafias de actualizacién de datos con algunos beneficios para motivar a que realicen la
actualizacion obligatoria pero no se ha logrado dado que los asociados no han demostrado su compromiso en esta actividad faltando a
uno de sus deberes consagrados en el estatuto vigente.



1. CUMPLIMIENTO DE PROCESOS.

En el siguiente cuadro se muestran los procesos completos de sarlaft los cuales se cumplieron de manera efectiva.

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO

Pl e . mos] e PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
2. |REPORTE DE DPERACIONES TRIMESTRALES + 5|
3. |[POUTICA SOBRE ORGANIZACION GENERAL ¥ PROCESOS MISICNALES ¥ 5l
S POUTICA SOBRE CUMPURMIENTD DE LOS REGLAMENTOS INTERMNOS ¥ DISPOSICIOMNES DE SARLAFT POR PARTE DE LOS 5
FUNCIONARIOS ¥ DRGANISMOS DE CONTROL
5. |POUTICA SOBRE FUMCIOMES DE LA DRGANIZACION FREMTE A SARLAFT + 5|
6. |PFOUTICAS SOBRE OPERACIONES QUE SUPONEN UNA PRACTICA INSEGURA. + 5|
7. |POUTICA DE COMOCIMIENTD AL ASQCIADD ¥ 5l
E. |FOUTICA PARA LA VINCULACION DE NUEVOS ASDCIADOS + 5|
‘9. |FOUCITA SOBRE EL DERECHO DE ADMISION + 5|
10.|FOUTICA PARA EL MANEID DE ASOCIADOS PEP'S ¥ 5l
11 |FOUTICA DE CONCCIMIENTD DE EMPLEADDS * 5l
12 | POUCITA CONOCIMIENTD DE PROCEEDORES, CONTRATISTAS ¥ OTROS TERCEROS * 5|
13 | FOUTICA DE REQUERIMIENTD DE INFORMACION POR AUTORIDADES COMPETENTES * 5|
14 |POUTICA 50BRE LAS OPERACIONES ¥ 5
15 |POUTICA 50BRE NUEVDS PRODUCTOS ¥ SERVICIOS * 5|
16| FOUTICA 50BRE RESERVA DE INFORMACION * 5|
17 |POUTICA 50BRE L& RESERVA DE LA INFORMACION REPORTADA * 5|
1B |POUTICA SOBRE EL CONFLICTD DE INTERES ¥ 5
19 | POUTICA PARA SANCIONAR EL INCUMPURMIENTD DEL MANUAL * 5l
20| FOUTICA PARA CUMPLURMIENTD DE LAS NORMAS LEGALES * 5|
21 | FOUCITA DE CONOCIMIENTD, SEGMENTACION DE MERCADD E IDENTIFICACION DE RIESGDS * 5|
22 |POUCITA SOBRE COMSULTA EN LISTAS Y ALCANCE DE LOS CONTROLES ¥ 5
23| POUTICA COMUNICACIOM ENRA AREAS DEPENDEMCIAS ¥ EL OFICIAL DE CUMPLI MIENTC + 5|
24| FOUTICA DE EXONERACION DE ASDCIADDS PARA LOS REFORTES DE LAS TRANSACCIOMES SO5PECHOSAS * 5|
25 |FOUTICA SOERE DEFINICION ¥ MONITORED DE PERFILES DE RIESGOD * 5|
26| POUTICA DE MOMITORED ¥ 5
27 |FOUTICA SOERE DESARROLLO TECNOLOGICO * 5|
28 | FOUTICA PARA ASEGURAR SARLAFT ANTES DE LAS DIRECTRICES COMERCIALES ¥ METAS DEL FONDO * 5|
29| FOUTICA DE CONSERVACION DE DOCUMENTOS * 5|
30| POUTICA SOBRE MODIFICACION DEL MANLUIAL * 5




PROPOSITOS PARA EL 2022

Para el afio 2022 queremos realizar los siguientes proyectos con el fin de la mejora continua en la supervisién y control del SARLAFT:

« Dar continuidad a las estrategias para incentivar a los asociados para que cumplan con la obligacion de actualizar sus datos, para ello
ya se cuenta con la opcién de actualizacién a través de la pagina web del FEP.

+ El FEP continua con la tarea de actualizar los manuales de procesos y procedimientos del personal del FEP, con el fin de tener

documentado el flujo de las tareas de cada empleado y asi mismo las responsabilidades claras frente a lo relacionado con Sarlaft con
sus nuevas modificaciones de ley.

« Continuar con el apoyo en capacitaciones a sus oficiales de cumplimiento en lo relacionado a su cargo como también a los colaboradores

cada vez que se requiera dado que el FEP paso a nivel de supervisién de categoria plena ante la Supersolidaria.

Cordialmente,

DIANA CONSTANZA SALAZAR SOLORZANO
Oficial de Cumplimiento

ACTUALIZACION DE DATOS

Recuerda que la actualizacién de datos es una
obligacién ante la Supersolidaria.

Pasos:
1. Ingresa a nuestra pdgina web
www.grupofep.com

2. Pestafia “Su estado de Cuenta”

3. Identificacion y Clave

(Puedes darle “Recordar clave?”, y llegard
a tu correo inscrito. Si no cuentas con
esta clave, la puedes solicitar a nuestros
correos.)

4. Pestaia “Mis Datos personales”

Por favor revisar instructivo adjunto.

Si hay dificultad de realizarlo por nuestra pagina, por favor acercarse a las oficinas del
EEP, nuestros funcionarios |6s apoyaran en esta labor.

FEP |

JENNIFFER SAINEA NUNEZ
Suplente

MANALFE ANALFE

Replblica de Colombla
Asociacién Nacional de Fondes de Empleados
NIT. 860.504.455-6

Acreditada y autonzada por La Unidad Adminisirativa Especial de Organizaciones Sciidarias, mediante Resalucion
N° 001, del 04 de enero de 2021 "Por medio de |a cual se renueva la acreditacion y autorizacion para impartir
Educacion en Economia Solidana®

Hace constar que:

KHENKHEXE

N° 1dEntiiCacion y oo
Participd en
Encuentro Online

Oficiales de Cumplimiento 2021- Mejores practicas para la Gestion

Realizadn § de julie de 20241
Com ura intensidad horaria de 06 Horas Academicas
Folo N° 018 Fecha de Expedoon 21 de julio de 2021

[«

Millor Ggircis Pordomno

TN NT5

Ersigonts Ejeculio
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6. PROYECTO DISTRIBUCIGN DE EXCEDENTES Fep

N FONDO DE EMPLEADOS DEL 6RUPO
% PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA



DICIEMBRE 31 DE 2021
CONCEPTO VALOR %

TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 2021 67.725.060 100%
EXCEDENTES DEL PERIODO A DISTRIBUIR 67.725.060 100%
APLICACION LEGAL SEGUN ESTATUTO Y NORMAS VIGENTES

A) Reserva Proteccion de Aportes (20%) 13545.012  20%
B) Fondo Desarrollo Empresarial Solidario (10%) 6772506 10%
SALDO A DISPOSICION DE LOS ASAMBLEISTAS 47407.542 10%
C) REVALORIZACION DE APORTES 0.56% S/TOTAL APORTES

Total Aportes 2021 $5,976.224.257,00 33466.856 49%
D) FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 13.940.686 2%
TOTAL PROPUESTA 67.725.060  100%

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 1.2.3.1. del literal B del capitulo Il del Titulo Ill de la Circular Basica
Contable y Financiera No. 22 de diciembre de 2020, las entidades de categoria plena que no cumplan con el
porcentaje minimo para el Indicador de Solidez, deberan efectuar un compromiso de un porcentaje adicional
de la reserva de proteccion de aportes autorizado por la Asamblea General, debido a que el FEP durante el
afio 2021 cumplié con este requisito, se presenta en la distribucion de excedentes el minimo legal del 20% de
la Reserva de proteccion de aportes.

Cordialmente,

MARTHA LUCIA CASTIBLANCO ARDILA LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva FEP Gerente FEP

dos del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP



